a9 a0

Miten rahentaa ishunhestivag
[a vastustushyhyists Suomea

60 ehdotusta siité, mita kansalaisten ja
paattajien pitaa nyt tehda

Johanna Korhonen
Maaseudun Sivistysliiton Ajatuspaja Alkion julkaisuja 1/2020,
uudistettu 2022




,”

Sisallys

Johdanto: Hyvan sadan aikana - miten rakentaa iskunkestavéaa ja

vastustuskyKyista SUOMEQA. ........ ..o 4
1. Vehreys ja valjyys tuottavat turvaa ja voimavaroja.................ccoceeviiniicini e, 8
2. Moninaisuus tuo turvaa - aina ja kaikessa................cccoiiiiiiiniie 12
3. Tehdaan itse, tehdaan taalla - ruokaa, energiaajatyéta................c..cooeee. 16
4. Talot ja tilat turvallisiksi ja muunneltaviksi...............cccoocoviiiii i, 23
5. Nuorten osallisuus rakentaa vankempaa tulevaisuutta......................ccooco 26
6. Muutoksiin tarvitaan uutta ajattelua....................oco 30
7. Ei nyt ainakaan tapella téasséa keskendmme - sivistys pidentaa pinnaa............. 39
8. Otetaan uudet uhkat vakavasti - infosotakin on sotaa.................ccocooiiiin. 44
9. Opetellaan olemaan ihmisiksi — ihmisyytta voi ja pitaa opetella......................... 49
10. Ei vara venetta kaada - valmistautumisesta................ccoooiiiiiiiie 54
11. Haastateltavien esittely..............cooo e 59
Loppusanat: Keskusteluja Santerin kanssa..................cocooiiiiiiiiiiicn 61




JOHDANTO




Hyvin saan aihana -
Miten nahentaa ishunhestivaa ja

vastustushyhyists Suomea

Iskunkestéva yhteiso tietdd ja tunnustaa, ettéd mitd tahansa voi tapahtua. Jos tai
kun tapahtuu, se on valmistautunut, pystyy toimimaan ripedsti ja suuntaamaan
kohti uutta. Iskunkestdvéa yhteisé kykenee kriittiseen keskusteluun, mutta ei sorru

turhaan rahindintiin eika siksi koskaan luhistu erimielisyyksiinsa.

iinalaiset ovat ymmadartdneet kriisin syvimman olemuksen jo kauan
Ksitten. Kriisié tarkoittavassa kirjainmerkissd on kaksi osaa. Toinen niis-

td merkitsee vaaraa. Toinen merkitsee mahdollisuutta.
Suomen kielen kriisi-sana on perdisin kreikan sanasta krisis. Se merkitsee
hetked, kddnnepistettd, jonka jdlkeen tilanne kehittyy joko huonompaan
tai parempaan suuntaan. Arkikielessd tdmd nékyy edelleen sairaanhoi-
dossa: jos potilaan sanotaan olevan “kriittisessd tilassa”, hdn on juuri téssa
pisteessd.

Kriisiin ei itse asiassa kannata suhtautua vain hdiriond tai haittana, jonka
poistumista odotellaan. Se kannattaa mieltdd mahdollisuudeksi: kunhan
tasta dkillisestd ja nyt-hetked uhkaavasta vaarasta selviydytadn, meillé on
mahdollisuus pddstd johonkin entistd parempaan tilanteeseen.

Sairauskriisit ovat maailmanhistoriassa aiemminkin luoneet mahdolli-
suuksia hyppdyksiin. Musta surma pddtti keskiajan ja sai liikkeelle useita
sellaisia kehityskulkuja, jotka aikanaan johtivat moderniin yhteiskuntaan.
Espanjantauti tappoi tyévoimaa mutta voimisti elossa selvinneitd: heiddn
neuvotteluasemansa paranivat ja vaikutusvaltansa kasvoi lyhyessd ajassa
voimakkaasti.

Ennen kuin koronapandemiakaan ehdi vaistyd, iski uusi, toisentyyppinen
kriisi. Ven&jan hyokkdys Ukrainaan helmikuussa 2022 sdikéhdytti ja havah-
dutti suomalaiset siihen, ettd itdisessd Euroopassa kdyddadn sotaa, jolla on
vaikutuksensa myods meihin. Ukrainalaisten kokemat kérsimykset herdatti-
vat vakavan huolen Suomenkin turvallisuudesta. Poliittiset pddtoksentekijét
ryhtyivat pikaisesti selvittdmadn Suomen ulko- ja turvallisuuspoliittisen ase-
man muutostarpeita.

Suomen jdsenyys léntisessd sotilasliitossa Natossa toisi uudenlaisia turvalli-
suusrakenteita, mutta ei poistaisi riskejd. Suomen sijainti on edelleen sama
kuin ennen, ja kansakunnan kyky puolustaa itseddn - kaikin, myés ei-soti-
laallisin keinoin - ja suoriutua kriiseisté on ratkaisevan térked myds sotilas-
liton jasenelle.

Olisi huojentavaa ajatella, ettd koronakriisi ja Vendjdén sota Ukrainassa
pddttyvat jonain pdivand, ja sitten kaikki on taas “normaalisti”. Nayttad
kuitenkin siltd, ettd uusi normaali on joka tapauksessa erilainen kuin enti-
nen. Historiaan ei voi palata.

"Musta surma ja espanjan-
tauti olivat isoja epdjatku-
vuuksia. Ne mursivat van-
hoja rakenteita hyvdssd ja
pahassa. Ihmiset kapinoivat.
Moni asia kyseenalaistettiin.
Aiemmat vallankayttajat
menettivat asemiaan. Nyt
iso kysymys on, ettd kun
koronakriisinkin takia valtaa
on taas jaossa uudelleen,
kenelle se padtyy - voimis-
tuvatko takapenkin taavit,
populistit, dariliikkeet, vai
saavatko uudistavat voimat
uuden tilaisuuden.”

Sirpa Pietikdinen, Euroopan
parlamentin jéisen




Ja seuraavakin kriisi tulee. Joka tapauksessa.

Moni odottaa koronapandemian jdlkeen paluuta “normaaliin®. Sit& ei tule. Koro-
naa edeltévadn aikaan ja olosuhteisiin ei ole mahdollista palata, niin kuin ei his-
toriaan yleensakadn.

Vanhojen aikojen muistelua mielekkddmpdd on miettid, mitd kaikkea on tehtéva
niin sanotusti hyvan - tai véhintddn kelvollisen - sddn aikana, jotta seuraavasta
kriisista selviydytadn mahdollisimman vahin vaurioin.

Kriisinhallintaa voi, ja pitdd, harjoitella. Tama ei koske vain viranomaisia, vaan
yhtd lailla kansalaisia ja heiddn monenlaisia yhteiséjadn.

Suomessa on sota-ajan jdlkeen eletty vuosikymmenestd toiseen varsin vakaata
eldmad. Nyt elossa olevista monikaan ei muista eik& omasta kokemuksestaan tie-
dd, millaista on eldma olosuhteissa, joissa kaikki on sekaisin. Sellaista ei mielelladn
edes gjattele.

Nyt kuitenkin kannattaa ajatella. Siita ei mitadan pahaa seuraa.

Miten sind, laheisesi ja naapurustosi selviytyvat, jos sahkot katkeavat pitkdk-
si ajaksi? Jos ilma on sakeana jatkuvien metsdpalojen savusta? Jos myrsky on
tuonut niin runsaat sateet, ettd viemdrit eivat vedd ja tiet ja kadut ovat tulvan
vallassa? Jos netti ei toimi pdivdkausiin? Jos naapurikunnasta on jouduttu eva-
kuoimaan paljon ihmisid? Kuntaasi on saapunut ulkomailta suuri joukko vdked?
Tavarakuljetukset takkuavat pahasti? On pitkéan kamalan kuumaa? Liikkeelld on
taas uusi virus? Suomi on osallisena sotilaallisessa selkkauksessa? Suomalaisten
padt ovat pyoralla vieraan vallan harjoittaman informaatiovaikuttamisen takia?
Kyberhyokkdys on lamauttanut keskeiset tietojdrjestelmdt pidemmdaksi ajoksi?
Kannykka ei toimi?

Vakaan |ghihistoriamme takia meilld on taipumus sanoa, ettd eihdn Suomessa
tuommoista tapahdu — tai jos tapahtuu, viranomaiset kylld hoitavat tilanteen.
Korona sitten todisti monelle, ettd mitd tahansa yllattavad tosiaan voi tapahtua,
ja tapahtuukin.

Suomalaisessa kulttuurissa vallitsee "hotkyilemattémyyden” ihanne: pysytadn
rauhallising, ei liioitella, uskotaan mieluummin parempaan kuin huonompaan
vaihtoehtoon. TGmd& on usein aivan jarkevdd. Mutta koronakriisi opetti, ett& uhkan
vahattely tai niukka informaatio eivat olekaan omiaan rauhoittamaan ihmisig,
vaan pdinvastoin. Jokainen infotyhjié tayttyy nopeasti, ja jos viranomainen ei ker-
ro, netin valeinformaatiotehtaat kylla kertovat. "Hotkyily” oikean tiedon varassa
ja riittévan ajoissa voi sdstdd monelta muulta riesalta.

Suomalaiset ovat tottuneita siihen, ettd kaikenlaiset tarvikkeet ja raaka-aineet
ovat aina ulottuvillamme: kauppa ja logistiikka toimivat, ja viimeistddn netitse voi
tilata mitd tahansa aina jostain pdin planeettaa.

On kuitenkin aivan mahdollista, ettd ndin hyvin ei tulevaisuudessa ole. Voimme
joutua tottumaan uudenlaiseen niukkuuteen, kiertotalouteen jo hyédyntamadn
sitd, mitd kulloinkin on saatavilla. Keskindisriippuvaisessa maailmassa mikd ta-
hansa, missd tahansa tapahtuva selkkaus, tuotantokatkos, epidemia tai muu yli-

voimainen este heijastuu kauas. Jos tietyn elintarvikkeen tai raaka-aineen térkein
tuottajamaa on syystd tai toisesta kyvyton tuottamaan tarviketta, muut joutuvat

tulemaan toimeen ilman.

"llmastonmuutos lisd& myos
todenndkaisyyttd, ettd sadn
aari-ilmididen ja poikkeuksel-
listen luonnonilmididen lisdksi
tulee myos liséid epidemioita,
niiden uudenlaista ilmaantu-
mista jo herkempdd leviémis-
td. Tdhdn on varauduttava.”

Antti Puupponen, yliopistotutkija

"Vaikka Suomeen ei juuri nyt
kohdistu sotilaallista uhkag,
on Suomen ulko- ja turvalli-
suuspoliittinen toimintaym-
pdristd muuttunut merkittd-
vasti huonompaan, ennalta
arvaamattomampaan suun-
taan. Neuvostoliiton romah-
duksesta noussut Vendjd ei
toiveiden mukaisesti muut-
tunut yhteistyon lisGamisen
kautta lansimaiseksi liberaa-
lidemokratiaksi. Sen sijaan
Vendjastda kehittyi presidentti
Putinin johdolla suurval-
ta-asemansa ja etupiiriensd
palauttamista tavoitteleva,
autoritadrisesti hallittu Vena-
j@, joka ei kaihda sotilaallisia-
kaan keinoja tavoitteidensa
saavuttamiseksi.”

Erityisasiantuntija
Hannu Kotipelto, sisédministerié



Vendjdn sota Ukrainassa toi elintarvikekriisin mahdollisuuden léhelle hyvin konkreetti-
sesti. Vengjadn kohdistuvat pakotteet ja niiden vaikutus mm. lannoitteiden saatavuu-
teen vaikuttavat myoés meihin.

Normaalin sijaan vastaisuudessa eletddn postnormaalia aikaa. Siihen kuuluvat sa-
maan aikaan yksinkertaisuuden kaipuu ja monimutkaisuuden sietéiminen. Aika aset-
taa ihmisille uudenlaisia vaatimuksia: meiddn pitdisi uudistaa ajattelu- ja toimintata-
pojamme, sietdd epdvarmuutta, pystyd toimimaan yhdessa. Pitdisi kyetd kohtaamaan
toimintakykyisind tilanteita, joissa emme ole olleet koskaan ennen.

Ei vara venettd kaada, sanoivat suomalaisten esivanhemmat, oman aikansa selviyty-
misen mestarit.

Sovelletaan t&td ajatusta nyt.

Olen koonnut tahdn selvitykseen ajatuksia ja ideoita ulkomaisista ja kotimaisista tie-
toldhteistd ja suomalaisilta ihmisilté: tutkijoilta, yhteiskuntavaikuttajilta, polititkan te-
kijoiltd, eri alojen osaajilta. Haastateltavien joukossa on ihmisid eri puolilta Suomea,
kotimaassa ja ulkomailla toimivia, eri-ikdisid, erilaisia poliittisia kantoja edustavia,
naisia ja miehid.

Padkysymys oli tdma: miten Suomesta rakennetaan entistd vastustuskykyisempi ja
iskunkestévampi yhteiskunta? Mitd pitdd kenen tehdd, ettd tulevaisuus ei olisi mennei-
syyttd ja nykyhetked huonompi, vaan pdinvastoin parempi? Tatd tyotd aloittaessani
2020 ajatuksissa oli erityisesti koronakriisi, mutta haastateltavat hahmottivat tilan-
netta paljon laajemmin: kriisi voi olla mité tahansa muutakin. Hyvada ja iskunkestavad
yhteiskuntaa pitdd luoda niin, ettd se toimii sekd hyvan sédn aikana ettd millaisessa
tahansa mullistuksessa; taipuu, joustaa ja muuntuu, mutta ei murru eikd hajoa.

Sain valtavasti ajatuksia ja ideoita. Niité yhdisti tahto ja tarmo toimia, tehdd jotain.

Toimitin raportin sisalléon p&adosin vuonna 2020. Kiitdin Maaseudun Sivistysliittoa, Aja-
tuspaja Alkiota ja Pauliina Maukosta ehdotuksesta téiydentdd raporttia Suomen in-
formaatioturvallisuuteen ja Ukrainassa kaytavadn sotaan liittyvilla haastatteluilla ke-
vaalla 2022. Ajatuspaja Alkio ja Maaseudun Sivistysliitto haluaa herattad keskustelua,
kuulla eri osapuolia ja pohtia yhdessd rakentavia ratkaisuja Suomen iskunkestévyy-
den parantamiseksi. Liiton linja on huomattu ja palkittukin: MSL sai Er&tauko-sadtion
Vuoden Dialogiteko -palkinnon kevadalld 2022. Lampimdt onnitteluni!

Tekeminen kannattaa aina. Ajatuksia jésent&essdni mietin filosofi Immanuel Kantia:

kun on ensin tehnyt jotain hyvadn pyrkivad, sen jalkeen on myds lupa toivoa.

Vantaalla 11. toukokuuta 2022
Kaikesta huolimatta toiveikkaana

Johanna Korhonen

"Kriisi voi antaa yh-
teiskunnalle rohkeutta
luopua sellaisista elin-
keinoista ja toiminnois-
ta, joihin sisdltyy liian
suuria riskejd. Kun on
pakko mietti¢ vaihto-
ehtoja, mietitadn.”

Anni Ahlakorpi, opettaja,
kunnanvaltuutettu, Utsjoki

"Rauhassa ja sovinnos-

sa elévdn yhteiskunnan
rakentaminen on asiaq,
Johon tarvitaan monen-
laisia taitoja. Taitoja voi
oppia ja opetella. Esimer-
kiksi vertaissovittelu on
taito, jota voidaan ja on
syyté opettaa lapsuudesta
léhtien.”

Tutkimusprofessori Antti
Pentikéinen, George
Mason Universityi






Vehreys ja véljyys tuottavat tumvaa ja
voimavarofa

Iskunkestéva kotiympdristd on sellainen, jossa pddsee ulos, voi mennd puistoon tai met-
sddn, voi hengittad raikasta ilmaa, voi kavelld, pyordailla tai skeitata madréanpdadhdnsa ja
ohi mennessédn poimia omenan puusta tai marjan pensaasta. Kaupunkeihin voidaan rai-
vata lisad tilaa vapaaseen ulkona olemiseen.

kertoo Suomen ympdristokeskus luontosuhdebarometrissédn. Koronaeristysten aikana suomalaiset olivat
useimpia maailman ihmisié onnekkaammassa asemassa: péésimme ulos. Kaupungeissakaan ei ollut tar-
peen madratd ulkonaliikkumiskieltoja, vaan lenkille sai Ighted vapaasti.

N elja viidesosaa suomalaisista kokee luonnon térkedksi tai erittdin térkedksi itselleen ja hyvinvoinnilleen,

Suomalaiset saivat koronaeristyksen aikana voimaa luonnosta. Luontosuhdebarometrin mukaan neljénnes suo-
malaisista kertoi luontosuhteensa vahvistuneen kevédn 2020 aikana. Erityisen paljon luonnon arvostus nousi alle
25-vuotiaiden suomalaisten keskuudessa.

Ulos padseminen vaikutti sek& kuntoon etté mielenterveyteen. Luontosuhde tuo kriisin keskell&@ turvaa ja vah-
vistaa jatkuvuuden kokemusta. Luontoon pédseminen on kansallinen vahvuustekijd, jota kannattaa entisestédn

vahvistaa.

Popot rakastavat ahdasta kaupunkia, ikéva kylla

Kaupunkeja ei ole suunniteltu pandemiaturvallisiksi. Pdinvas-
toin. Tuhansien vuosien kaupunkihistoriassa on eletty lukuisia
vaiheita, joissa "maaseutu tuottaa uutta vdestéd ja kaupunki
tappaa sitd”, kuten tietokirjailija Risto Isomaki tiivistad. Kaupun-
git alkoivat muuttua yleisesti ottaen turvallisiksi elinympdris-
toiksi Euroopassa vasta 1800-luvulla, kun hygieniaymmdrrys ja
-infrastruktuuri kehittyivat.

Tulevaisuudessa kaupunkieldmddn voi liittyd uusvanhoja riske-
j&. Korona voi jaddd jossain muodossa pysyvdisluonteiseksi vit-
saukseksi, jota rokotekaan ei lopullisesti nitistd. Koronan jalkeen
voi tulla uusia, Covid 19:44 paljon vaarallisempiakin tartuntatau-
teja.

Bakteerien kehittyminen antibiooteille vastustuskykyisiksi on
tunnistettu riski, joka toteutuessaan on todella suuri maailman-
laajuinen ongelma. Tilanteessa, jossa antibiootit eivat endd te-
hoa, miké& tahansa bakteeritulehdus - vaikkapa virustartunnan
jalkitautina tai sivuvaikutuksena - voi olla kuolemaksi.

Siind tilanteessa virusten ja bakteerien vdalttely on ensiarvoisen
tarkedd. Ja silloin tila ja vdljyys nousevat ennenndkemdtts-
madn arvoon.

Valja, vihred kaupunki on tihedd turvallisempi missd tahansa
oloissa. Jo antibioottiresistenssin uhka on riittdva syy muuttaa
ndkokulmaa kaupunki- ja laajemmin yhdyskuntasuunnittelus-
sa. Mitd vdhemmadn ihmiset saavat toisiltaan mitd tahansa tart-
tuvia tauteja, sitd pienempdd on myods antibioottinen kulutus ja
sitd vdhemmadn bakteereilla on mahdollisuuksia kehitt&d anti-
biooteille vastustuskykyisid kantoja.

"Jos véeston pakkautuminen kaupun-
keihin saataisiin kddntymadn niin, ettd
yhd useampi asuisi pienissd taajamissa
tai maalla, talla kadnteelld olisi pitkal-
I& aikavdlilla tavattoman myonteisia
vaikutuksia. Kasvihuonekaasupddstsja
tuotetaan kaupunkieldmdssd enemmadn
kuin maalla, joten ilmaston tila kohenisi.
Tulo- ja varallisuuserot pienentyisivat.
Kiinteistot sdilyttaisivat arvoaan myos
haja-asutusalueilla. Vastaavasti kau-
pungeissa asumisen hinta laskisi, kun
asuntojen kysyntd vahenisi. Ndin myos
nuorilla, joiden on opiskelun ja tyéeld-
madn asettumisen takia valttdmatontd
olla kaupungissa, olisi paremmin varaa
asumiseen ja eldmiseen.

Jos nykyistd jonkin verran suurempi osa
vdestostd asuisi pienissd taajamissa ja
maaseudulla, yhteiskunta olisi kokonai-
suutena entistd vakaampi.”

Risto Isomdki, tietokirjailija



Haluamme ulos! Minne?

Maaseudulla ulkoilupaikan 16ytdminen ei ole ongelma, mutta kaupunkien suosi-
tuimmat ulkoilureitit olivat koronakevadnd melko kansoitettuja. Tasté herdsi mo-
nelle liikkujalle ajatus, eiké vapaaseen ulkonaoloon varattuja tiloja voisi ja pitdisi
kaupungeissakin olla enemman.

Tilan raivaaminen kaupunkien téyteen rakennetuista keskustoista voi tuntua mah-
dottomalta agjatukselta, mutta siihen on monissa maailman suurkaupungeissa jo
ryhdytty.

Esimerkiksi Skotlannin p&adkaupungissa Edinburghissa on mdadrdtietoisesti raken-
nettu kdvelyreittejd kaupunkialueen sisdlle. Tdma& on edellyttényt mietintdd siitg,
miten viheralueelta toiselle pddsee mahdollisimman “vihredd polkua” pitkin, miten
kdavelyreiteistd muodostetaan kokonaisuuksia ja mitd on ehkd pitdnyt purkaa alta
pois. Purettavan rakennuksen tilalle ei automaattisesti rakenneta uutta vaan tar-
kastellaan, tarvitaanko tilaa mieluummin ulkotilana.

EU:n tilastoviraston Eurostatin mukaan Pohjoismaiden kaupunkilaiset ovat muiden
EU-maiden kaupunkilaisia tyytyvdisempid kaupunkiluontoonsa ja ulkoilumahdolli-
suuksiinsa kaupunkialueella. Kuitenkin myos pohjoismaisilla kaupunkiasukkailla on
paljon toiveita ympdristonsd viherryttdmisestd sekd valjyyden ja ulkoilumahdolli-
suuksien lisddmisestd nimenomaan kotiensa Idheisyydessd. Kansallispuistojen ja
ulkoilualueiden olemassaolo kauempana kotoa ei vastaa jokapdivaiseen ulkoilutar-
peeseen, mikd tuli koronaeristysten aikana kdytdnndssa todetuksi.

Haluamme tilaa! Mista sita
saadaan?

Pyordily on vakiintunut liikennemuoto monissa suomalaisissa

"Koronan aikana ihmi-
sid siirtyi maalle koro-
nalta turvaan, mutta se
oli tilapdistd. En usko
suureen maallemuut-
toon. Ihmiset asuvat
kaupungeissa, koska he
tykkaavat siitd: on kah-
vilat, ystavat, festarit,
koko kulttuuri. Kaupun-
geissa halutaan asua,
vaikka se on kallista.”

Joonas Tuhkuri, vaitéskir-
Jatutkija, MIT

kylissd, taajamissa ja kaupungeissa. Kaupungeissa suurim- "Vain yhteydessa
pia esteitd pyordilylle ovat pydrateiden puute ja pelko jou- luontoon pysyy he_r—'
tua ajoradalla tai tietd ylittdessd auton kolhimaksi. Paikoissa, mosto kgnnosscr,' mieli
joissa autoliikennettd on paljon, pelko ei ole aiheeton. alyllisesti tasapainossa
Ja pystyy harkitsemaan
Korona-aika teki mahdottoman mahdolliseksi ja muutoksen tekojensa arvoa.”

nopeaksi monissa maailman suurkaupungeissa.

Belgian ja samalla Euroopan unionin pédkaupunki Bryssel il-
moitti huhtikuussa 2020, ettd se sulkee kéyténnoéssd koko kes-
kustansa autoliikenteeltd. Ydinkeskustaan pddsee autolla vain
erityisest& syystd (huoltoajo, liikuntavammaisuus), auton on
oltava vahdpddstdinen ja nopeusrajoitus keskusta-alueella
on 20 kilometri@ tunnissa. Jdrjestelyn tarkoitus on helpottaa
jalankulkijoiden vdalisten turvavdalien yllapitoa: kun myés au-
tokadut maadritellaan jalankulkualueiksi, tilaa tulee jokaista
kavelijaé kohden merkittévésti enemman. Puhtaampaa ilmaa
on myds mukavampi hengittdd. Jalankulkijoiden ohella uusi
keskusta-ajattelu suosii pyorailijoitd.

Pohjoisitalialainen Milanon kaupunki ilmoitti kesallé 2020
muuttavansa 35 kilometrid autoteit&din kevyen liikkenteen vay-
liksi. Kaupunki on pitkddn kdrsinyt ilmansaasteista, ja korona-
epidemian alussa se oli myds taudin pahimpia levidmisalu-
eita. Tassé ahdingossa kaupunki kuitenkin piti mahdollisena
toteuttaa radikaalejao uudistuksia. Ulkonaliikkumiskieltojen
seurauksena kaupungin autoliikenne vdheni enimmill&én
jopa 75 prosenttia. Tamd oli oikea hetki ottaa tilaa toiseen
kayttdon pysyvdsti.




Milanon pormestari Marco Granelli kertoi brittigiselle The Guardian -lehdelle, ett& autoilun vahentamistd oli
tatd ennen tuloksetta yritetty vuosien ajan. "Kun joka paikka on tdynnd autoja, ei ole tilaa ihmisille, ei ole tilaa
liilkkug, ei ole tilaa myoskadn taloudelliselle toiminnalle muualla kuin rakennusten sisdllé. Totta kai haluamme
avata talouden ja tukea taloudellista toimeliaisuutta, mutta se tapahtuu nyt uudelta pohjalta”, Granelli sanoi.
Hdanen mukaansa uudenlainen tilankayttd luo kaupunkiin mahdollisuuksia myés uudenlaiselle taloudelliselle
toiminnalle - entistd kestdvammalla pohjalla. Taloudellista toimintaa voi harjoittaa muullakin tavalla kuin aje-
lemalla autolla keskustassa.

Se, mikd ennen pandemiaa tuntui mahdottomalta ajatukselta — autottomat kadut — muuttui koronakriisissd
yhtdakkia mahdolliseksi. Kun autot vahenivat, ihmiset ottivat polkupydrdnsd varastoista ja ostivat pyodraliikkeet
tyhjiksi - syystd, ettd pyordily tuntui nyt turvallisemmalta kuin koskaan ennen; keskustoihin uskalsi Iahted il-
man suurta pelkoa auton alle ja&misestd. BBC:n kokoamien tietojen mukaan polkupyérdliikenne lisdéntyi esi-
merkiksi Milanossa, Pekingissd ja New Yorkissa useita kymmenid prosentteja vain muutamassa kuukaudessa.
Philadelphiassa polkupyérdily lisddntyi 150 prosenttia heti, kun kaupungin pddkaduille alkoi mahtua pyoéralla
turvallisesti. Polkupyérat valtasivat kadut myés Kolumbian p&adkaupungissa, miljoonakaupunki Bogotassa.

Uudessa-Seelannissa ja Skotlannissa hallinnot osoittivat nopeasti rahoitusta uusien pyérdreittien perustami-
seen. Britannia kevensi hallinnollisia madardyksid helpottaakseen sitd, ettd paikallishallinnot voivat sulkea teitd
moottoriajoneuvoilta pikaisessa aikataulussa.

Busseihin ja paikallisjuniin liittyvat tartuntariskit ovat toisaalta omiaan lisadmadn yksityisautoilua. Ainakin Pe-
king, Shanghai ja Milano tunnistivat tdmadn riskin. Siksi uudet pyoérailya helpottavat ja autoilua hankaloittavat
ratkaisut otettiin kayttéon erittdin nopeasti.

Metroon liittyvien virusriskien takia Pariisissa luotiin jo kevadlla 2020 useita kymmenid kilometrejd uusia pyo-
rakaistoja, jotka seurailivat metrolinjojen kulkua. Pormestari Anne Hidalgo on luvannut, ettd vuoteen 2024 men-
nessd kaikki keskustan kadut ovat "pyérailijaystavdllisia” samalla, kun yli kaksi kolmasosaa keskustan kadun-
varsien autopaikoista yksinkertaisesti poistetaan. Kadunvarsipaikoista saatava tila muutetaan pyérdkaistoiksi.

New Yorkin kaupunkialueen katuja on kevddn ja kesén 2020 aikana poistettu autojen kaytostd noin 100 mailia
(160 km). Pormestari Bill de Blasio kertoi medialle, ettd kyseessd on vasta alku: New York City jatkaa pandemian
helpotettua isoa muutosta kohti "avointa kaupunkitilaa”, joka palvelee ensisijaisesti kevyttd liikennettd.

Pohjoismaiden padkaupungeista Oslo on poistanut keskustasta suuret madarat pysdkointipaikkoja, mikd on va-
hentdnyt autoilua keskustassa. Ydinkeskustassa yksityisautoilu on kokonaan kielletty. Autoton keskusta -suun-
nitelmaa kannattaa noin puolet kaupunkilaisista, kolmannes on sitd vastaan.

Ehdotuksia

Vihredt ja vdljat ympdristét otetaan suunnittelun Idhtékohdaksi myés kaupungeissa. Jos tahdn tarvitaan
lisad tilaa, mietitddn, mistd sitd voidaan saada. Autoilta? Parkkipaikoilta? Purettavilta rakennuksilta? Jou-
tomailta?

Kaupunkeihin ja kuntakeskuksiin suunnitellaan jarjestelmallisesti liséd luontopolkuja ja ulkoilureittejd. Ti-
laa tulee jarjestad myos pyordilylle ja skeittailulle. Kaikkien paikkojen on oltava esteettomid, jotta niitd
voivat vaivatta kdyttad myoss pysrotuoleilla ja rollaattoreilla liikkuvat ja lastenvaunuja tyéntdvat.







"Ei pidd tyytyd uinu-
miseen ja henkiseen

happanemiseen.”

Monimuotoisuus tuo turvaa
— aina [a hathessa

Iskunkestévd ja vastustuskykyinen yhteiskunta on monimuotoinen. Monimuotoisuus tuo
turvaa ja helpottaa sopeutumista muutoksiin. Tdmé koskee luontoa, elinkeinoja ja ihmisen

kaikkea muutakin toimintaa - sekd ihmistd itseddn.

seat haastateltavat ottivat tatd selvitystd tehtdessd esiin sanan biodiversi-
teetti, luonnon monimuotoisuus. Sen vaaliminen on iskunkestévén ja vastus-
tuskykyisen Suomen keskeinen tehtévd, koska ilman luonnon monimuotoi-
suutta mydskadn ihmisen eldmdlle maapallolla ei ole edellytyksid.

Luonnon monimuotoisuus ja sen vaaliminen eivét ole kaukaisia asioita, jotka kuulu-
vat aina jollekulle muulle. Pdinvastoin: monimuotoisuutta tulee varjella joka paikas-
sa. Tassé meiddn kyldssd tai kaupunginosassa, meidén kunnassa tai kaupungissa.
Meiddn lahipuistossa, tuossa viereisessé metsdssd. Meiddn kotipihalla, heti siind ul-
ko-oven vieressd, ja joka paikassa sen jélkeen.

Tastd syystd useat haastateltavat ehdottivat biodiversiteetin nostamista kuntapo-
litiikan kdrkiteemojen joukkoon. Luontoa, arvokasta ja vaalimisen arvoista, on aivan
jokaisessa kunnassa. Jokainen asukas pystyy tekemddn sen hyvdksi jotain.

Monimuotoisuusajattelu on kestdvintd kehitysté myds kunnan elinkeinopolitiikas-
sa. Synkkdad on, jos kunnassa on yksi suuri tyéllistdjd, joka sitten padattad lopettaa.
Vahvempi on yhteisd, jossa tehd&ddén monenlaista. Jos yksi yritys menee nurin, muut
edelleen toimivat ja tysllistavat. Kansantalouksien tasolla vahva on esimerkiksi Tans-
ka, jonka tydssda kayvastd vaestdstd suurin osa toimii pienissé yrityksissa.

Erikoistuminen tuottaa kilpailuetua, mutta liika erikoistuminen lisdd haavoittuvuus-
riskid. Yhteiskuntaa on vuosikymmenet kehitetty erikoistumisen ja optimoinnin hen-
gessd. Uusi monimuotoisuusajattelu haastaa tédmdan ndkemyksen — monipuolisuus,
kirjavuus, ndenndinen "sekalaisuus” on muuttuvissa olosuhteissa turvaa tuottava
tekija.

Monimuotoisuus koskee myés ihmistd itseddn. Jokaiselle yhteisdlle on eduksi, ettd
sithen kuuluu eri-ikdisié ja muutenkin erilaisia ihmisid. Kunta, jonka véestd jatkuvasti
ikadntyy tai elinkeinorakenne yksipuolistuu, voi saada apua aktiivisesta monimuo-
toisuusajattelusta.

Millé keinoin voimme olla erityisen lapsiystavdllisia? Entd nuorisoystavallisia?
Osaammeko ottaa vastaan ulkomailta muuttavia ihmisid? Osaammeko suhtautua
mydnteisesti seksuaali- ja sukupuoliviihemmistéihin kuuluviin ihmisiin ja heiddn
perheisiinsd? Miten voimme kaikessa viestinndssdmme kertoa, ettd kuntaamme ovat
kaikenlaiset ihmiset tervetulleita?

Monimuotoisuuden edistdminen on hyva ldhtdkohta, kun mietitédan syrjéseuduilla
asumista ja haja-asutusalueiden kehittéimistd. Kaupungeissa monimuotoisuusajat-
telu koskee kaupunkisuunnittelua, eri ihmisryhmien vuorovaikutusta ja mahdolli-
suuksien tasa-arvoa eri Idhtdkohdista tuleville.
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"Monella tulee poru, kun
norpanpoikaset kuolevat.
Mutta yhtd lailla meiddn
pitdd osata olla huolis-
samme vaelluskaloista,
hométiaisisista, lahotta-
jista tai monipuolisesta,
ainutlaatuisesta suo-
luonnosta.”

Sofia Savonen, Nuorten
Agenda 2030:n puheenjoh-
taja

"Ruoantuotannossa diver-
siteetti, moninaisuus, on
vahvuus. Suomen kannat-
taa huolehtia proteiinio-
mavaraisuudesta (val-
kuaisomavaraisuudesta)
ja siitd, ettd tuotanto on
riittdvan monipuolista.
Onko kasvi- ja eldintuo-
tannon suhde oikea? Kum-
paakin tarvitaan, mutta
missd suhteessa? Tuotan-
non kannattavuudesta on
huolehdittava yhteisesti,
koska muutoin tuotantoa
ei ole”

Antti Puupponen, yliopisto-
tutkija



Kaupunkipuistokin voi olla
monimuotoisuuden keidas

Kaupunkikeskustojen asukkaista useimmilla ei ole omaa pihaa. Suomen ym-
pdristokeskuksen luontosuhdebarometrin mukaan kolmannes suomalaisista
nimedd tarkeimmdksi luontoalueekseen kodin Iahistélld sijaitsevat vihrealu-
eet ja puistot. Nama ovat erityisen tarkeitd kahdelle ryhmalle: opiskelijoille ja
ikadntyneille. Puistojen jokapdivdisid kayttdjid ovat myods lapsiperheet.

Maailman suurkaupungeissa on viime vuosina yleistynyt uudenlainen kau-
punkipuistojen ja -puutarhojen hoito. Samalla, kun huoli luonnon moni-
muotoisuuden sdilymisestd on lisddntynyt, yhd useamman kaupungin ym-
pdristd- ja kaupunkisuunnitteluviranomaiset ovat poliitikkojensa johdolla
padttdneet, ettd monimuotoisuuden vaaliminen voi kuulua myés kaupun-
kipuiston keskeisiin tehtdviin. Téma linjonmuutos ndkyy esimerkiksi hoi-
dettujen nurmikkojen véhenemisend. Entisten siistien, Iyhyeksi leikattujen
nurmikenttien sijaan puistossa voi olla niittyd, heinikkoa tai muuta moni-
muotoisempaa kasvillisuutta.

Tasaisen nurmen yllépitdminen edellyttdd usein torjunta-aineiden kdyttoég,
ja joka tapauksessa se edellyttdd energiaa kuluttavien, melua tuottavien
leikkuukoneiden kdsittelyd ja tyétunteja. Luonnonmukaisempi kasvillisuu-
den hoito kaupunkipuistoissa voi tarkoittaa mygos sitd, ettd kasvilajeja vali-
taan estetiikan ja kestdvyyden ohella muillakin perusteilla.

Suomessa vdhitellen yleistynyt kokeilu on taloyhtididen pihojen koristepen-
saiden korvaaminen esimerkiksi viinimarja- tai karviaispensailla. Pensaan
hoitotydon madrd on suunnilleen sama, mutta hyodtykasvi tuottaa estetiikan
lisdksi satoa asukkaille.

"Paikalliset tavat, yhteishenki, talou-
dellinen hyvinvointi, yhteiskunnan
eheys, ne kdyvdt vuosi vuodelta
yhd tarkedmmiksi tekijéiksi yksi-
tyisten menestykselle."

"Viel& 70-luvulla lahdettiin
maalta pois siksi, ettd ilmapiiri
oli lilan yksipuolinen ja siksi
ahdistava. Nyt sekin on muut-
tunut. Maalle on muuttanut
uusia ihmisid, jotka ovat tuo-
neet uusia asioita ja ajatuksia.
Ymmdrtdvdinen arvopohja on
maaseudun perinnettd. Maal-
la ollaan armeliaampia myos
heikkoutta kohtaan, ja liian
okylle nauretaan.”

Tuomas Kuhmonen, tulevaisuuden-
tutkija, tutkimusjohtaja

"Rasismi ja muu syrjintd ovat
kehityksen esteitd. Ne hau-
rastuttavat yhteiskuntaa. Jos
jo ennen kriisid ollaan keske-
ndmme huonossa tilantees-
sa, miten voimme selviytyd
kriiseista ylipaataan?”

Sofia Savonen, Nuorten Agenda
2030:n puheenjohtaja



"Maatalousyrittd;jilld on hyvin-

kin paljon kiinnostusta moni-
puolistaa tuotantoaan, uudis-
taa toimintatapojaan ja tehdd
eri tavoin kuin ennen. Inves-
toinnit ovat kuitenkin usein iso-
ja. Jos yhteiskunta pitad tata
tdrkednd, se voi kannustaa ja

"Luonto tulee aina ensin. Emme
yksinkertaisesti voi ekologisesti
ylittdd luonnon kantokykyd.
Tama pitdisi nyt kaikkien
viimein ymmartaad. Yrityksil-

le sanoisin, ettd katastrofi on
huono bisnesympdristd, ajatel-
kaa sitd.”

tukea yrittdjid muutokseen.” , .
Sirpa Pietikéinen,

Antti Puupponen, yliopistotutkija Euroopan parlamentin jdsen

Ehdotuksia

Kunta omaksuu monimuotoisuuden edistdmisen keskeiseksi strategisen ajattelunsa osaksi. Kunta suosii
kaikessa toiminnassaan diversiteettid eli moninaisuutta luonnossa, elinkeinoeldmdssa ja kulttuurissa.
Kunta arvostaa ndkyvdsti myos sitd, ettd kunnassa asuu erilaisia, eri taustoista tulevia ihmisid, joilla on
erilaisia ominaisuuksia, kiinnostuksen kohteita, arvostuksia, osaamisia, ndkdkulmia ja perheitd. Kunta ke-
hittdd monimuotoisuusosaamistaan eli hyédyntdd diversiteetin tarjoamia mahdollisuuksia tehokkaasti.

Kuntakeskuksen tai kaupungin keskustan puistoalueista kehitetddn biodiversiteetin keitaita. Niitd aletaan
suunnitella ja hoitaa tavalla, joka yllépitad ja hoitaa lajien kirjoa. Nurmikoita muutetaan kukkaniityiksi.
Turha ruohonleikkuu lopetetaan. Pienetkin vihredt suikaleet sopivissa paikoissa voivat erikoistua vaikka
porridisten palvelukseen.

Kunta suosii sitd, ettd luontokohteiden ympdrille rakennetaan kestévdn kehityksen mukaista retkeilyd ja
pientd elinkeinotoimintaa, kuten opaspalveluita.

Erikoistumisen ja optimoinnin sijaan kunnan, kyldn, kaupunginosan tai kaupungin kehittdmisessa ote-
taan aina aktiivinen monimuotoisuusajattelu. Puuttuuko meiltd tiettyjen alojen yrityksid, vaikka pienidkin?
Miten jarjestetddn monipuolisempia jo samalla yksildllisempid palveluita? Asumisen, opiskelun, tyon, yri-
tystoiminnan ja palveluiden rinnalla kulkee koko ajan luonto: missd on meiddn kaupunkisuo?

Kunta lisad madratietoisesti sosiaalista osaamistaan eli edistdd ihmisten ja ryhmien taitoja tulla toimeen
keskenddn. Se, ettd Suomessa eldd monenlaisia ihmisid, ei ole uusi asia. Osaamiselle on jo vankka perusta,
ja sitd voidaan entisestadn kehitt&d. Keinoja ovat koulutukset, yhteistoiminta, integroivat palvelut, joh-
don sitoutuminen ja viestintd. Sosiaalinen osaaminen ei ole vain poliitikkojen tai viranhaltijoiden, vaan
myds jdrjestéjen ja kuntalaisten asia. Suomesta voi tulla maailman paras rakentavan keskustelun maa,
jos ndin haluamme.

Taloyhtiot ottavat piha-alueidensa hoidossa ldhtékohdaksi monimuotoisen [uonnon. Kerrostalopihalla
voivat viihtyd myos linnut ja hydnteiset, sammalet, jakaldt ja lahottajat. Mikddn ei estd kasvattamasta
kerrostalopihoilla ja puistoissa koristepensaiden sijaan tai lisdksi myoés esimerkiksi viinimarjoja, karviaisia
ja omenia.

Monimuotoisuutta voi edistdd myoés hyvin pienessé mittakaavassa. Pienpihoilla ja parvekkeillakin itse ku-
kin voi toteuttaa omia pikkuruisia monimuotoisuushankkeitaan: perhosbaaria, lahottajaparatiisia, lintu-
jen talviruokintaa, sammaltarhaa. . .

Kaikki turha leikkaaminen, katkominen ja niittdminen lopetetaan. Tienpientareet saavat kukkia, kaupunki-
nurmikoiden paikalle voidaan perustaa kukkaniittyjd, turha pérraédminen ruohonleikkureilla lopetetaan
ympadristosyistd. Entisten nurmikkojen kasvillisuus suunnitellaan monimuotoisuutta tukevaksi.







Tehddaén itse, tehddan taallé
- nuohaa, enengiaa, tyots

Iskunkestdavé yhteiskunta on osa keskindisriippuvaista maailmaa, mutta tulee aika pitkalle
toimeen omillaankin. Oma ty6, oma ruoka ja oma energia tyéllistavat ja tuottavat hyodyk-
keitd myos ympdriston kannalta kestdvasti. Uusi omavaraisuus ei merkitse paluuta van-

haan, vaan siirtymdd uuteen aikakauteen.

teeltd: eikd ajatus omavaraisuudesta ollut globaalin maailmankaupan ja tyénjoon aikakaudella jo pahas-

Q ikana ennen koronaa sana "omavaraisuus” kuulosti julkisessa keskustelussa monen korvissa muinaisjadn-

ti vanhentunut!

Nyt sana on noussut uuteen arvoonsa. Useat t&dmdan selvityksen haastateltavat
nostivat esiin ajatuksen, ettd elintarvike-, ravinne- ja energiocomavaraisuuden
parantaminen on paitsi jarkevdad, myods taloudellista ja ekologisesti perustel-
tua. Vendjdn hyokkdays Ukrainaan synnytti nopeasti koko Euroopan laajuisen
keskustelun energiaomavaraisuuden eduista, tai vahintadn yksipuolisen riip-
puvuuden haitoista. Koska Ukraina kuuluu Euroopan suuriin ruoantuottajiin,
sota herdtti huolen elintarvikehuollosta kansainvdalisestikin.

Lahella kasvanut ruoka suojelee ilmastoa. Suomalaisten ruokavalion ytimen
tulee tulla kotimaasta. Mangoa ja avokadoa voi syéddg, jos niitd saa, mutta jos
tulee hetki, jona ei saa, mikadn ei siihen romahda.

Keskindisriippuvainen maailmantalous, jossa suhteellista etua on mitattu vain
ja ainoastaan tuotantokustannuksilla, ei nopeasti taivu uusomavaraisuuden
aikakauteen. Mahdolliselta ndyttdd vahittdinen muutos, jota ajoittain toistu-
vat, koronakriisin ja sotien kaltaiset epdjatkuvuustilanteet aina vauhdittavat.
Mielekds aikajénne muutoksen tavoittelussa on noin 30 vuotta.

"Kun puhutaan uudesta omavaraisuusajattelusta, ei tarkoiteta sitd, ettd joka
talossa pitdisi taas olla kolme kanaa ja lammas ja porkkanapenkki. Ei téssa
olla palaamassa mihinkddn vanhanmalliseen torpan pihapiiriin. Uusi omava-
raisuus liittyy vaiheeseen, jossa fossiilitaloudesta siirrytadn bio- ja kiertotalo-
uteen. TAMA siirtyma on meneillddn nyt”, tulevaisuudentutkija Tuomas Kuh-
monen sanoo.

Uusi omavaraisuus merkitsee ruokaa tuottavien maatilojen energia- ja ravin-
neomavaraisuutta joko yksittdin tai ryhmind. Aurinko-, tuuli- ja bioenergiaa
tuotetaan hajautetusti. Alueellinen ruoantuotanto vahvistuu. Paikallistalous
voimistuu.

Tuomas Kuhmosen mukaan uusi omavaraisuus ei merkitse myoskadn rajat
kiinni -ajattelua - pdinvastoin, yhteistoiminta maapallon muiden asukkaiden
kanssa on sekd valttamatontd ettd suotavaa. "Nyt olisi hyva hetki miettid, mis-
sa asioissa Suomella pitdisi olla nykyistd korkeampi omavaraisuus, missd taas
riittdd véhempi. Huoltovarmuutemme on suunniteltu maailmaan, joka toimii
aika hyvin. Kuitenkin meiddn on huolehdittava itsestdtmme myods sellaisessa
maailmassa, joka toimii epdvakaammin”, Kuhmonen sanoo.
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"On syytd miettid, kuinka
paljon voitaisiin rehuntuotan-
nossa korvata tuontipanoksia
omalla tuotannolla. Siind
voisi olla viel& parantamisen
varaa.”

Antti Puupponen, yliopistotutkija

"Kédpenhaminassa pddtettiin,
ettd kaikki kaupungin tarjo-
ama koulu- ja laitosruoka on
lahialueilla tuotettua luomua.
Se madriteltiin hankinnan kri-
teeriksi. Sitten tarvittiin vain
osaavad ja tarpeeksi hankala
juristi hoitamaan riidat, joita
linjauksesta tietysti jonkin
verran syntyi. Kun hankinta
hoidettiin kilpailuoikeuden
ndkokulmasta oikein, kaupun-
ki padsi haluamaansa loppu-
tulokseen.”

Ossi Martikainen, Lapinlahden
kunnanhallituksen pj.



“Tavarakasojen  kartuttaminen
kiihottaa yhd tavaranhimoa...
kaikkien katseet  kiinnittyvét
tavaraan. Tavara on aikamme
onnenldhde, eldmdnkysymys-

ten vastaus, jumala. -

“

Toisin sanoen: mitd sydomme, jos tavarankuljetukset eteldiseltd pallonpuoliskol-
ta syystd tai toisesta takkuavat? Bataatin voinee ilman suurta tuskaa korvata
perunalla, mutta kahvin kanssa on jo hankalampaa.

Kuhmosen mukaan ruokajdrjestelmdn kaltaisten isojen rakenteiden syklit ovat
hitaita, joa muutokset tapahtuvat kriisien kautta. “Nykyinen ruokajarjestelma
on kehittynyt noin 300 vuotta. Olemme nyt jdhmettymisen ja kypsymisen vai-
heessa, jossa polkuriippuvuus on suuri - pienidkin muutoksia on hankala teh-
dd. Kauppa on keskittynyttd, rakenteet ovat jaykat. Mutta ne nitisevat sieltd
taaltda. Moni asia vihjaa siihen, ett& murroksia on tulossa.”

Murroksia ennakoivat monien osajdrjestelmien muutokset: viestintd on inter-
netin vaikutuksesta mullistunut. Tietotyd on irronnut suorituspaikasta. Asumi-
nen voi tdmdn ansiosta hajautua. Yhdyskuntien rakenteet voivat madrittyd
toisin perustein kuin ennen. Toisaalta pandemiauhat, edelleen jatkuva vdes-
tonkasvu ja konfliktit luovat uusia muutospaineita globaalisti.

Maapallon vdestén ennustetaan kasvavan talld vuosisadalla vield 9—11 miljar-
diin (nykyisestd vajaasta 75 miljardista) ennen kuin se 30—50 vuoden kuluttua
kadntyy laskuun.

"Ruokaa tarvitaan suurille madrille ihmisid. Tahdn tarvitaan suurien toimijoi-
den rinnalle paljon pienid toimijoita. Nyt suurten ja pienten tasapaino ei ole
alkuunkaan hyvd, pienid on liian vahdn. Mutta kriisit murtavat rakenteita ja
tekevat tilaa pienille”, Tuomas Kuhmonen sanoo.

Tamd& monimuotoisuus - pienten ja suurten rinnakkainelo - on Kuhmosen mu-
kaan yhteiskunnan resilienssitakuu. Vaikka jokin osa systeemistd ei toimisi,
muut toimivat.

Ravinteet kiertavat myés kaupungeissa

Tuomas Kuhmosen visioima bio- ja kiertotalous ndkyy yhtd lailla kaupungeis-
sa. Niisséikin kasvaa yhtd ja toista. Hyvin hoidettu kompostori palauttaa ra-
vinteet kiertoon myoés rivi- tai kerrostalon pihalla tai kunnan jatehuoltoviran-
omaisen huomassa keskitetysti.

Isoissa kaupungeissa pienten viljelypalstojen kysyntd ylittad tatd nykyd jat-
kuvasti tarjonnan. Palstojen liséémisen merkitys elintarvikeomavaraisuudessa
on kokonaisuutena pieni, mutta niiden hyvinvointi- ja virkistysvaikutus on suu-
ri. Toiminnan kulut kaupungeille ovat vahaiset. Miksi omaa aaria ei voisi olla
tarjolla jokaiselle kaupunkilaiselle, joka sellaisen haluaa?
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"Kotimaisen ruoan tuotantoa
voi ja pitdd edistad yhteis-
kunnan toimin. Valtakun-
nallista aluepolitiikkaa tulee
tehdd tastd omavaraisuuden
vahvistamisen ndkokulmas-
ta: mitd kaikkea pitdd tehdg,
ettd alkutuotanto on houkut-
televa tyo- ja elinympdristo.
Kunnissa pitdd kaavoittaa
kaupunkiviljelyyn sopivia
alueita. Myos kaupunkilaisten
tulee saada kasvattaa itse
osa ruoastaan, jos he halua-
vat niin tehda.”

Anni Ahlakorpi, opettaja,
kunnanvaltuutettu

"Etatydn johtaminen edellyt-
tdd uudenlaista osaamista.
Valtio voisi olla suunnanndyt-
tdjd ja esimerkki siind, miten
toiminnot jarjestetddn toimi-
viksi myos etdtyon varaan.”

Hanna Markkanen, opiskelija,
Keskustanuorten puheenjohtaja



Yha useamman tyé irtoaa tyépaikalla
olemisesta

Koronakevadnd miljoona suomalaista siirtyi kotiinsa tekemdadn tietokoneineen
etatyotd. Etatyovalmius ja siirtymisprosentti olivat korkeimmat koko EU:ssa.
Koronakevdt ei kuitenkaan edustanut nopeaa siirtymdd aitoon etétyohon,
vaan se oli luonteeltaan "hatdetad”.

Vaikka mielipidetiedusteluissa jopa puolta miljoonaa tydntekijad edustava
otos ilmoitti, ettd tekisi mielellaan etatyotd vastaisuudessakin, ndin radikaali
muutos ei vaikuta todenndkoiseltd.

"Tydpaikalla olemisen vaatimus on edelleen vahva. Vaikka Suomessa on hy-
vin paljon toitd, joita pystyisi tekemadn paikasta riippumatta, tyokulttuuri on
edelleen suurin este”, Tuomas Kuhmonen sanoo.

Tyosuorituksen mittaamisen tapoja ja itse tyon tekemisen tekniikkaa on jo ole-
massa. Muutos on meneillaan.

"Olen niin iloinen siitd, ettd tydpaikkani Jyvdskyldan yliopisto teki padtdksen
etdtyon vakiinnuttamisestal Aiemmin etdtyostd piti tehdd sopimus erikseen.
Nyt puolet ajasta voi tehdd etdnd. Se, mikd vield véhan aikaa sitten tuntui
vaikealta tai mahdottomalta, muuttui yhtdkkid mahdolliseksi, kun koronan
takia etdtyohon siirtyneind huomasimme, ettd tyot hoituvat aivan yhtd hyvin
ndin. Omassa tapauksessani ne hoituvat jopa paremmin talla joustavalla mal-
lilla, koska kirjoitustyo edellyttad keskittymistd”, sanoo Jyvdskyldn yliopistossa
alumnikoordinaattorina toimiva Heli Mdki.

MIT:ssa tyoétd tutkivan Joonas Tuhkurin mielestd se, ettd miljoona suomalaista
siirtyi kevadalla 2020 etatsihin nopeasti, oli osoitus varsin joustavasta ja iskun-
kestavastd tyoelamasta.

Hdanen omassa elinympdristdssadn Yhdysvaltain itdrannikon “startup-keskit-
tymdssa” etatyo tai paikasta riippumaton tyo ei ole poikkeus, vaan tyon pe-
rusmuoto. Tyétiloja ovat kahvilat, baarit, kirjastot ja kodit. Tamd on suuntaus
myds Suomessa, ja se pitdisi ottaa huomioon kaikessa suunnittelussa arkkiteh-
tuurista alkaen.

Tyoeldmdn muutoksista Tuhkuri kiinnittdd huomiota siihen, ettd ihmiset eivat
endd erityisen hanakasti muuta tyén perdssd “edes Jamsdastd Tampereelle”.
Palkat ovat eri puolilla samansuuntaiset, mutta kaupungeissa elinkustannuk-
set ovat selvasti korkeammat, mikd ei kannusta muuttamaan.

"Tassd tilanteessa tyénantajien on mielekdstd jarjestad tyotehtavia sellaisiksi,
ettd niitd voi tehdd paikasta riippumattomasti. Jos etdtyo ei ole poikkeus vaan
normaali tyénteon tapa, hyvid hakijoita tehtdviin voi ilmaantua enemman”,
Tuhkuri sanoo.

Jos paikasta riippumaton tai monipaikkainen tyé yleistyvat, tilanne vaikuttaa
muun muassa asumisen hintoihin. Haja-asutusalueiden hyvien asuinraken-
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"Mikadn trendi, kuten kau-
pungistuminen, ei ole normi
eikd loputonta. 18-vuoti-
aiden unelmia on tutkittu
useaan kertaan, ja viesti on
aina sama: jos he muuttai-
sivat sinne, minne haluavat,
kaupunkikeskustojen vaki
vahenisi mutta kaupunkeja
ympdrdivan ldhimaaseudun
ja myos harvaan asuttujen
seutujen asukasluku monin-
kertaistuisi. - - Etatydn suurin
este on edelleen organisaa-
tiokulttuuri. Maaseudulla taas
on rakenteellinen ongelma
asuntojen tarjonnassa. Pie-
niinkin kyliin on rakennettu
kerros- ja rivitaloja, ja ne eivat
kiinnosta sitéd maalle halua-
vaa. Han haluaa tilan, jossa
voi pitdd koiria ja hevosia tai
on metsdd tai peltoja ympa-
rillé. Naiden paikkojen hinnat
eivat olekaan laskeneet.”

Tuomas Kuhmonen,
tulevaisuudentutkija

"Niin moni toivoo, ettd ei
tarvitsisi muuttaa pois koti-
seudulta, tai ettd heti muute-
taan takaisin kun padstadn
eldkkeelle. Mutta 40 vuotta
on pitkd aika asua vadrdssa
paikassa.”

Heli Méki, alumnikoordinaattori,
Jyvéiskyldn yliopisto



"Olen jo ndkevindni nykyisten
raskaitten autojen sijasta...
séhkévaunuja, jotka kulkevat
sirosti, Gantelemdttd, haise-
matta, kuin gjatus.”

.
Y

D,

nuksien arvo nousee, ja vastaavasti hinnat kaupungeissa laskevat. Tamé& hysédyttdd niitd, joiden on valt-
tamatontd elad ja tydskennelld kaupungeissa ja keskuksissa - heidén mahdollisuutensa asua sopivissa
ja kohtuullisen hintaisissa asunnoissa kohenevat.

Monipaikkainen asuminen ja tydnteko edellyttavat sitd, ettd pienten taajamien ja haja-asutusalueiden
infrastruktuuria, kuten tietoliikenneyhteyksid, kehitetadan. Tehokkaat tietoliikenneyhteydet ehkdisevat
myos alueiden eriytymistd ja tuottavat tasa-arvoista hyvinvointia. Tahdn kiinnitt&d huomiota “juureva
viitasaarelainen”, Helsingissd asuva ja talotekniikka-alalla toimivan yrityksen tietohallinnossa tyosken-

televa Eeva Vesterinen.

"Toimitilojen tarve tulee pysyvasti muuttuman. Olemassa olevia, tyhjilleen jadneitd toimistorakennuksia
tulisi modernisoida etatyétiloiksi. Se olisi joka kunnassa hyvad elinkeino- ja elinvoimapolitiikkaa”, Veste-
rinen sanoo.

Vesterinen esittdd, ettd kunnat ottaisivat asiakseen etatyostilojen tarjoamisen monipaikkaisesti elaville
ja vahintadn osittaista etéityotd tekeville ihmisille. "Erinomainen esimerkki tdstd on Viitasaarella toimi-
va, kaikille avoin etatyétila Lenndtin (lennatin.fi). Sielld on sdddettavat poydat ja tuolit, neljan hengen
ddnieristetty neuvottelutila, tehokas verkko, isot naytét, yhteisollinen ilmapiiri ja paikalla ihminen apua

tarjoamassa.”

"Sosiaalisuuden pohja voisi "lhan hyva tyokulttuurin
olla sielld, missd ihminen elag, muutos olisi jo sekin, ettd
ei sielld, missd han vain kay lakataan menemdstd sairaina
tissd. Jos omaa tyotd voi- téihin. Pienessd flunssassa voi
si tehdd myos vaikka oman jaoksaa tehdd etatyoétd, mutta
kerrostalon ylimman kerrok- mihinkddn ei saisi lahted ke-
sen taloyhtidtydhuoneissa, tédn toista tartuttamaan. Ei
tutustuisi naapureihin yhta flunssassa tyépaikalle, vaan
hyvin kuin tysékavereihin.” joko etdtyohodn tai petiin!

o ) ) ) Tama voitaisiin oppia nyt.”
Heli Méki, alumnikoordinaattori,
Jyvdskyldn yliopisto Risto Isoméki, tietokirjailija
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"Jokaisessa uinailee luo-
misen nerontuote.”

Kaksoiskuntalaisuus on kysymys, johon tulisi 16ytad pikaisesti kéiyténnéllinen ratkaisu.

"Monipaikkaisuus on osa ihmisten eldmdd, on aina ennenkin ollut. Perustuslaillisiin ja muihin periaatteellisiin
ongelmiin tdma ei saisi endd térmatd. Paattdjien pitdd hakea kaytdnndllinen, ihmisié palveleva ratkaisu niille,
jotka elavat arkeaan monipaikkaisesti useammalla kuin yhdelld paikkakunnalla. Témé ratkaisu palvelee samal-
la kuntia ja niiden palveluja ja ratkaisee kerralla monta ongelmaa®”, Vesterinen sanoo.

Kun puhutaan "tulevaisuuden tyssta”, kyse ei ole vain nykyisenkaltaisista tehtdvistd, joita tehdddn toisissa pai-
koissa tai toisenlaisin valinein kuin nyt. Kyse on myds alkutuotannon uusista toimintatavoista ja sisélldistd, ener-
giantuotannon uusista muodoista, materiaalikierrosta ja uusista materiaaleista. Niiden tuottamisen tavat, ajat

ja paikat voivat olla aivan muuta kuin se, mité nyt osaamme niisté ajatella.

"Ei ole tulevaisuutta ilman

biotaloutta. Metallit ja betonit
on korvattava jollain. Puusta ja
muusta biomassasta on tehtd-
vd se, mikd tdhdan asti on tehty
kemianteollisuudessa fossiilisis-
ta aineksista. Mahdollisimman
suuri osa terdksestdkin kannat-
taisi korvata puusta (ligniinistd)

tehdyilla hiilikuiduilla. Tama
kaikki on sitd tyotq, jota ihmiset

"Olen tydssani viime aikoina
haastatellut viljelij6itd, ja heilld on
varsin paljon kiinnostusta ener-
giaomavaraisuuteen ja esimerkik-
si biokaasun tuottamiseen. Inves-
tointien rahoitus on iso kysymys.”

Antti Puupponen, yliopistotutkija,
Jyvéskyldn yliopisto

"Yksi tulevaisuuden merkitta-
vasti tyollistajistd on biomassan
varastointi hiilen poistamiseksi
ilmakehdstd. Pohjoisessa tatd
varastointia voi tehdd aivan eri
mittakaavassa kuin tropiikissa,
jossa kosteus hajottaa biomassan
nopeasti.”

Risto Isomdki, tietokirjailija

tulevaisuudessa tekevat.”

Risto Isomdiki, tietokirjailija

Energiavallankumous on meneillaén jo nyt

Energiaa on kaikkialla. "Puhdasta séhkdd on tarjolla rajattomasti ja edullisesti”, sanoo sahkétekniikan professori
Jarmo Partanen LUT-yliopistosta. Kyse on siitd, miten se tuotetaan, kuka, missd ja milloin. Perushidaste on aika
itse — suuria muutoksia ei tehdd hetkessa. Kuitenkin vallankumous - siirtyma fossiilisesta energiasta uusiutu-
vaan - on jo meneilldan.

"Maapallon aurinkovyshykkeelld on tarjolla rajattomasti aurinkoenergiaa, ja taalld pohjoisessa riittdd tuulta.
Lahtékohta on hyvd. Tuulivoimakapasiteettia pystyttdisiin rakentamaan kolmin-nelinkertaisesti koko Suomen
sdhkdntarpeeseen ndhden”, Partanen sanoo.

Suomen sdhkénkulutus on tatd nykyd noin 90 terawattituntia vuodessa. Tasté Suomessa tuotettua séhksdd on 70
terawattituntia. Uutta tuulivoimakapasiteettia on rakenteilla 50 terawattitunnin verran.

Tuulivoiman rakentaminen heratt&d aina keskustelua sopivista paikoista. Tilaa on, mutta aina on joku, jonka
ndkokenttddn ja elinpiiriin voimala osuu. Partanen toivoo kansalaisilta suhteellisuudentajua sekd etujen ja hait-
tojen punnitsemista.

Tuuli- ja aurinkovoimaa tuotetaan laajassa mitassa vain sielld, missd on tilaa. Hajautettu energiantuotanto

tyollistad merkittdvia madrid ihmisid. Tuulivoiman rakentaminen ja tuotanto tuottavat haja-asutusalueille tu-
hansia uusia, pysyvid tyépaikkoja. Maanomistajat saavat vuokratuloja ja kunnat kiinteistéveroja tuulipuistoista.
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Tuuli- ja aurinkovoima ovat paikallisia, hajautettuja ratkaisuja. Sellaisina ne ovat varsin iskunkestévid ja vahvis-
tavat jarjestelmdad kokonaisuutena. Jos yhdessd paikassa on ongelma, tuotanto jatkuu muualla.

Aurinkovoima yleistyy etenkin pienissd, paikallisissa sovelluksissa. "Sitd alkaa moni tehdd itse. Jos hinta vield
kerran puolittuu, paneeleja ja omia pienid voimaloita tulee kaikkialle. Tilanne on verrannollinen ilmaldmpé-
pumppuihin. Kun hinta laskee pariin kolmeen tonniin, niitd on monien mahdollista hankkia”, Partanen sanoo.

Partanen arvioi, ettd Idhivuosina aurinkovoimasta tulee "markettikamaa” monissa pienissd, kdytdnndllisissa so-
velluksissa. "Pieni kylmdlaukku voi viilent&d itse itsensd auringossa ja toimia jadkaappina, kun mennddn retkelle
sahkoéttomadn paikkaan. Aurinkovoimaa tullaan kdyttdmdadn puhelimen lataukseen, tuulettimiin ja vastaaviin
pieniin tarpeisiin joka puolella.”

Haja-asutusalueilla yhd useampi haluaa tuottaa sdhkdnsd tai osan siitd itse. Off-grid-rakentamisessa tédma on
|&htokohta.

Vendjan hyskkays Ukrainaan vauhditti Suomessa keskustelua myés energian saannista. Suomi ei ole energian
suhteen omavarainen, vaan maahan tuodaan sdhkdd, fossiilisia polttoaineita ja maakaasua. Tastd tuonnista
merkittdvd osa on Vendjdltd. Jos tai kun Vendjan-tuontia halutaan vahentdd tai siitd halutaan luopua koko-
naan, korvaavaa energiaa on hankittava kiireisesti. Paras vaihtoehto olisi lisétéd omavaraisuutta lukuisin, usein
hajautetuin keinoin.

Vendjdn sota Ukrainassa kaatoi myoés Pyhdjoelle rakennettavan, vendldiseen tekniikkaan perustuvan ydinvoi-
malan. Hankkeen keskeytymisen vaikutukset ovat mittavat.

Partanen ndkee energia-alalla suuria tulevaisuuden mahdollisuuksia. Suomessa on vahvoja energia-alan yri-
tyksid, jotka voivat vastata valtavaan globaaliin kysyntaan.

"Sanon opiskelijoille, ettd vanhempanne saivat aikaan hyvinvointia ja vaurautta energiajdrjestelmid kehittd-
mdalld. Sivutuotteena tuli ongelma, ilmastonmuutos, mutta te pystytte sen ratkaisemaan. Perinnéksi saatte on-
gelman lisdksi hyvat tyodkalut ja osaamisen.”

Ehdotuksia

Ostetaan Idheltd. Koulu- ja laitosruoan tulee olla Idhelld tuotettua. Kunnan on kehitettévé hankintaosaa-
mistaan niin, ettd hankinnoilla suositaan paikallista ja Idhialueiden taloudellista toimintaa ja sen moni-
muotoisuutta. Hankintalaki ei pakota painottamaan vain hintaa. Esimerkiksi koulu- ja laitosruoan han-
kintakriteeriksi voidaan mddritelld, ettd Iahialueiden toimijat saavat vertailussa pisteitd sijainnistaan/
lyhyistd kuljetusmatkoista. Kuntien hankinnoilla voi olla suuri vaikutus paikalliseen tuotantoon ja talou-
teen.

Oma aari jokaiselle. Kuntaan on kaavoitettava tilaa asukkaiden omille viljelypalstoille niin runsaasti, ettd
oman aarin saa edullista vuokraa vastaan kayttéénsa jokainen palstaviljelystd kiinnostunut.

TySpaikka kirkonkyléssd. Kuntakeskukseen perustetaan monipaikkaisia tai pysyvad etdtysta tekevid
asukkaita varten tyétila, josta voi edullisesti vuokrata oman ovellisen sopen tai kdyttdd yhteista tilaa.
Tilassa on hyvat tietoliikenneyhteydet, ddnieristetty puhelu- ja neuvottelutila, kahvinkeitin, jddkaappi,
skanneri/tulostin ja mahdollisuus saada IT-tukea. Lounasravintolan ldheisyys toivottavaa.

Oma tydhuone vintiltd. Taloyhtiét voivat rakentaa asukkaiden kayttéon edullisesti vuokrattavia miniko-
koisia tyohuoneita tai isompia yhteisid tyoskentelytiloja, joissa on hyvdt tietoliikenneyhteydet ja mah-
dollisesti yhteiskayttoista konttoritekniikkaa, kuten skanneri/tulostin.

Tehdddn itse séhkéd. Kunta ja kansalaisjdrjestot voivat tukea neuvonnalla kaikkia toimijoita, jotka ha-
luavat tuottaa sdhkonsd kokonaan tai osittain itse, tai varmistaa sdhkonsaantinsa poikkeustilanteessa
omalla tuotannolla.

Monipaikkaisuus on ihmisten eldmadn todellisuutta, johon on I6ydettévd sopivat hallinnolliset ratkaisut.
Lainsadtdjan on haettava oikeudellisesti ja hallinnollisesti mielekkadt ratkaisut kaksoiskuntalaisuuden

toteuttamiseen.







Talot ja tilat tunvallisibsi (6 muunneltavibsi

Iskunkestdavdssa yhteiskunnassa tilat ovat turvallisia ja muuntelukelpoisia. Ne kestavat hy-
vin ulkoisia uhkia, ja ne voidaan nopeasti muuntaa alkuperdisestd poikkeavaan kéytto-
tarkoitukseen. Normaalioloissakin on eduksi, ettd esimerkiksi hoivakotien asukkaat voivat
tavata vierailijoitaan virusturvallisessa tilassa tai julkisen tilan ovi avautuu ilman kosketusta
ovenkahvaan.

I I Kun kunta rakennuttaa uusia tiloja, sen tulisi madritelléd hankkeet niin, etté kaikista tiloista tehdéén muun-
neltavia. Rakennuksen kayttétarkoitus pitéd voidaan muuntaa nopeasti niin, etté rakennus palvelee myés
kriisitilanteessa”, esittad lapinlahtelainen kuntapoliitikko Ossi Martikainen.

Kunta voi vaikuttaa rakennusluvilla myés yksityisen sektorin rakentamisen kriisivalmiuksiin. “"Hotelli voidaan
suunnitella niin, ettd se voidaan tarvittaessa muuntaa jonkinlaiseen sairaalakéyttédn tai hatdmajoitustilaksi.
Jos tarvetta ei koskaan tule, hyvé, mutta jos tulee, on erinomaista, ettd tdmd mahdollisuus on”, Martikainen
sanoo.

"Nyt on aika analysoida, mitkd sosiaalipalvelut ovat sellaisia, joissa kas-
vokkainen kontakti, samassa huoneessa oleminen, on valttdmattémyys.
Naitd kohtaamisia voivat olla tietyt palvelut, kuten monitarpeisen
asiakkaan kohtaaminen sosiaalitydssd, mutta myoés esimerkiksi vau-
vaperheen neuvolakdynti tai laitoksessa asuvan ikddntyneen tai vam-
maisen mahdollisuus tavata omaisiaan. Ndissd eivat chatit jo teamsit
toimi. Nadille kohtaamisille on jarjestettdva turvallinen huonetila, eletdan
Suomessa muuten millaista kriisid tahansa. Kyse on suunnittelusta, en-
nakoinnista ja kdytanndn ratkaisuista. Nyt on sen aika.”

Riitta Séirkeld, Ensi- ja turvakotien liiton pddsihteeri

Sama koskee vaikka urheiluhallia - jos siihen huolehditaan riittévat vedet, saniteettitilat, viemdarit ja sahkét, se
voidaan muuntaa kenttdsairaalaksi. Sote-palvelutilat pitdisi kaikki suunnitella niin, ettd henkildkohtaiset ta-
paamiset voidaan jarjestdd turvallisesti myés epidemiaoloissa. Lapindkyvat liukuseindt oikeissa paikoissa rat-
kaisevat paljon.

Joissakin hoivakodeissa jarjestettiin koronan aikana asukkaiden jo omaisten tapaamisia pihalle tilatuissa kon-
teissa, joissa asukkaan ja vierailijoiden tilat olivat erilliset mutta néks- ja kuuloyhteys toimivat. Téméntyyppisia
ratkaisuja - mutta ei kontteihin vaan tavallisiin sisatiloihin - olisi rakennusten suunnitteluvaiheessa hyva miet-
tié jo valmiiksi.

Kehitysjohtaja Eeva Vesterinen sanoo, ettd talotekniikassa on viel& paljon tulevaisuuden mahdollisuuksia, kun
suunnitellaan mahdollisimman turvallisia rakennuksia.
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"Lepddvd ajatuskyky
nousee jaloittelemaan”

“llmansuodatus ja ilmanvaihto, koskettamatta avautuvat
ovet, itse puhdistuvat tai helposti puhdistettavat pinta-
materiaalit, auringonvalo virusten tuhoajana; kaiken kaik-
kiaan dalykkadampi talotekniikan suunnittelu ja toteutus”,
Vesterinen luettelee.

Kunnat voivat vaikuttaa tilojen suunnitteluun ja laatuun

sekd rakentamismdadrdyksin etté omin hankinnoin. Kuntien
vaikutusvalta siihen, mit& ja miten rakennetaan, on suuri.

Ehdotuksia

"Korona-aika teki nakyvdksi, ettd Suo-
messa on jo sellainen tuotantorakenne,
jossa iso osa tyostd ei edellytd fyysistd
ladsndoloa. Sikdli Suomen joustavuus
poikkeustilanteessa oli jo nyt hyvd. Pian
alkaa kuitenkin olla tilanne, ettd on
vadrdnlaisia rakennuksia vadrissa pai-
koissa. Liian pienid asuntoja. Tyopisteitd
komeroissa. Hankala huonejako. - Tyon
murroksesta seuraa tarve muuttaa
kaupunki- ja tilasuunnittelua. Esimer-
kiksi kirjastojen tiloja pitdisi kasvattaa
reippaasti, jotta ne mahdollistaisivat
myos tyontekoa (akuutin korona-ajan
jalkeen).”

Heli Méki, alumnikoordinaattori, Jyvéskylén
yliopisto

Jokainen kunta miettii, miten sen omat uudet rakennushankkeet seké kunnan muu julkis- ja elinkeino-
rakentaminen palvelevat kriisitilanteissa. Miten tiloista tehdédédn muunneltavia? Esimerkiksi séhkon, veden,
’ viemdrdéinnin ja ilmanvaihdon pieni “pelivara” on rakennusvaiheessa suhteellisen edullista, ja kriisitilan-
teessa se voi olla erinomainen resurssi. Suunnittelu- ja rakennusvaiheessa on myés helpointa valmistella

se, miten tiloja voidaan tarvittaessa erist&a.

myods poikkeusoloissa. Tapaamistilat suunnitellaan turvallisiksi jo normaalikdyttdéd varten - kelladn ei ole

} B} Jokainen kunta analysoi, mitkd palvelut ja muut kohtaamiset edellyttdvét henkilékohtaista tapaamista
O

mit&dn sitd vastaan, ettd tavallistakaan flunssaa ei padstetd leviamadn asiakaspalvelutiloissa.

Esimerkiksi itsensd puhdistavat tai helposti puhdistettavat pinnat, koskettamatta toimivat ovet ja ohjai-

} w Taloyhtiot, rakentajat ja rakennuttajat ottavat laajasti kdyttéon turvallisuutta parantavaa talotekniikkaa.

met ovat hyddyllisid myds normaalikdytdssa.






Nuonrten osallisuus nahentaa vanhempaa
tulevaisuutta

Iskunkestdavdssa ja vastustuskykyisessd yhteiskunnassa aikuiset tekevat kaikkensa, jotta
lapsilla ja nuorilla on hyva olla. Tulevaisuudestaan kiinnostunut kunta tietdd, mitd sen nuo-
ret jasenet tarvitsevat, ja avaa mukisematta vayldat vaikuttamiseen. Kriiseissd kunta muis-
taa ensimmadisend pienimmdt jasenensd.

Suomessa on noin miljoona kansalaista ja kuntalaista, jotka eivat saa Génestdd. He ovat alle 18-vuotiaita. Heidén
ddnensd kuuluu kunnissa l&hinng, jos aikuiset muistavat heiltd jotain kysyd. Joskus muistavat, usein eivat.

"Nuorten viestejd ei Suomessa kuunnella eikd oteta kovin vakavasti”, sanoo Sofia Savonen, opiskelija ja toinen
Nuorten Agenda 2030:n kahdesta puheenjohtajasta. Hén on syntynyt 1990-luvun laman keskelle ja nakee, ettd
kaikenlaiset kriisit seuraavat toisiaan - joten niissé ja niiden hallitsemiseksi on opittava toimimaan.

Savosen mielest& Suomessa tarvittaisiin pddtéksenteon tapojen uudistamista. “Ei ole varaa putkindkdisyyteen -
kaikki vaikuttaa kaikkeen. Varaa ei ole myodsk&dn hitauteen. Asioita on tehtdva nyt.”

Monia asioita, joita nyt tapahtuu, ei ole tapahtunut historiassa koskaan aikaisemmin. Tauteja on ollut aina
ennenkin, mutta esimerkiksi sosiaalisen median tuloa ja vaikutuksia ei kukaan osannut ennustaa. Nyt eldvillé
sukupolvilla on madailmaan hyvin erilaisia nékoékulmia.

"On tdma melkoinen paradoksi. Ensin "Kuka haluaa kimppuunsa 200 trollia ja
sanotaan nuorille ettd osallistukaa, ddnes- lauman keski-ikdisid miehid, poliitikkota-
takaq, asettukaa ehdolle, olkaa aktiivisia. soisiakin? lImastoaktiivien maalittaminen
Hoetaan, ettd nuoria ei politiikka kiinnosta. ja vaientaminen on kaameaa. Nuoret
Valitetaan, etté he ovat kovin passiivisia. eivat yksinkertaisesti uskalla ottaa kantaa.
Sitten, kun nuoret ovat aktiivisia —esimerk- Nuoria myds syytetddn pelon lietsonnasta,
kind monet alaikdaisetkin ilmastoaktivistit vaikka yrittmme vain sanoa, ettd ndma

- ndiyttad usein, ettd heiddat vain sivuute- asiat on pakko hoitaa ennen kuin on liian
taan ja hiljennetddn ja heiddn tulevaisuu- myodhdistd.”

dentoivonsa murskataan. Riskind on iso

apatian aalto.” Laura Hildén, Nuorten Agenda 2030:n

puheenjohtaja

Sofia Savonen, Nuorten Agenda 2030:n
puheenjohtaja
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"On uskallettava todeta tosiasiat ja keskustella niistd, vaikka ne
kuulostaisivat liilan oudoilta tai liian pahoilta ollakseen totta.
Vendjdn voimallinen informaatiovaikuttaminen Suomessa - ja
monissa muissa maissa — on tosiasia. Siitd pitéd voida puhua,
jotta siihen voidaan valmistautua. Trolli on usein luotettavan
oloinen, tuttu, turvalliselta tuntuva. Trollina voi toimia esimer-
kiksi suosittu somevaikuttaja.”

Jessikka Aro, toimittaja, Yleisradio

Nuorten ndkékulmasta on omituista esimerkiksi se, ettd Suomessa kaikkia asioita katsotaan ennen kaikkea kes-
ki-ikdisten ihmisten tyoéllisyyden kannalta. Jos 6ljy-yhtié lakkauttaa jalostamon siksi, ettd 6ljyn kysynté on va-
hentynyt samalla, kun uusiutuvan energian kulutus on kasvanut, uutinen on ympdriston kannalta erinomainen
- mutta media tayttyy tyosttdmyyttd voivottelevista jutuista.

"Jos joku on niin ammattitaitoinen, ettd on osannut tydskennell& éljynjalostamossa, hén ihan varmasti pystyy
tyoskentelemdadn myos biojalostamossa. Tallaisiin siirtymiin on saatava tédydennyskoulutusta”, Sofia Savonen
sanoo.

Suomessa puhutaan aina ensimmdisend rahasta ja varsinkin velasta. "Silloin, kun asioita tehd&én ympdristdn ja
luonnon kustannuksella, kyseessé on velka tulevaisuudelle. Miksi siité ei kanneta vahintédn samanlaista huolta”,
Savonen kysyy.

"Mitd t&ma tietdd? Maailma
muuttuu nyt nopeasti. Vanhoil-
la ajatuksilla ei pitkdlle padsta.

Nuoret aktiiviset kansalaiset

ovat kansakunnan paras
turva.”
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Perheiden parjaamisen pohja rakenne-
taan normaaliaikoina

Tulevaisuus on tadlld jo nyt. Ne ihmiset, joille entistd vastustuskykyisem-
pdd ja iskunkestdvampdd yhteiskuntaa tulee rakentaa, ovat nykyisid
lapsia ja nuoria. Missd tahansa kriiseissd lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tulisi kuulua yhteiskunnan keskeisiin huolehtimisen aiheisiin.

Lapsuus ja nuoruus ovat ihmisen eldmdssa poikkeuksellinen ja ainutlaa-
tuinen ajanjakso, jonka aikana ihminen on oikeutettu erityiseen hoivaan
ja huomioon. Kriiseisséd lasten ja nuorten hyvinvointi riippuu siitd, miten
heistd huolehtivat aikuiset itse suoriutuvat ja toimivat.

Siing, miten perhe selviytyy ulkoisesta kriisist& (epidemia, ympdaristokrii-
si, teknisen infrastruktuurin ongelmat, lghialueilla kéaytévan sodan tai
konfliktien aiheuttamat riskit ja psyykkinen kuorma) ratkaisevaa on,
millaisen toimintakyvyn ja vakauden perhe on onnistunut kehittdmadn
"hyvdn sadn aikana”.

Jos taloudellista pelivaraa ei ole ollenkaan, talous voi suistua raiteiltaan
hyvin nopeasti. Jos perheen ihmissuhteet ovat jo ennalta tulenarat, ul-
koinen kriisi voi saada pommin rdjahtadmadn. Jos kuorma on jo valmiiksi
raskas, ulkoinen kriisi romauttaa kokonaisuuden.

"120—150 000 suomalaista lasta eldd jo normaalioloissa perheessd, joka
madritellddn kéyhdksi. Riittdva perusturvan taso ja lapsilisé ovat ndiden
lasten eldman ja tulevaisuuden kannalta ratkaisevia”, sanoo Ensi- ja tur-
vakotien liiton pddsihteeri Riitta Sdarkeld.

Yhteiskunnallista turvaa tuottaa viranomaisten ja jdrjestéjen suunnitel-
tu ja tavoitteellinen yhteistoiminta. "Odotamme paljon sote-keskuksilta,
joissa ovat mukana kaikki palvelut, myés jarjestsjen tuottamat. Paranta-
misen varaa on vield siind, miten jdrjestdjen toiminta saadaan mukaan
ministerididen ja kuntien strategioihin”, Sarkeld sanoo.

Kansallisissa kriisitilanteissa kéyhissa perheissd eldvat lapset ovat niitd,
joiden jo valmiiksi hauras tilanne murentuu nopeimmin - ja joita varten
tulisi olla suunnitelmat valmiina. Koronakriisin aikana huomattava osa
Suomen kunnista ei jarjestéinyt kouluruokaa korvaavia evaitd ollenkaan.
Tuloksena oli nalkad monessa kodissa.

“Lasten ja nuorten kuulemi-
nen hyvind aikoina ja myos
kriiseissé on valttamatonta.
Yhteiskunta toipuu kriiseisté
ja rakentaa tulevaisuuttaan
parhaiten, kun lapset ja
nuoret ovat tdssd kaikessa
mukana.”

Riitta Sdrkeld, Ensi- ja turvakotien
liiton pédsihteeri

"Nyt on oikea aika miettid,
miten jdrjestetadn se, ettd
minkd tahansa kriisin aika-
na jokainen Suomessa eldva
ihminen saa tarpeeksi ruokaa.
Miten jdrjestetddn kaupas-
sakdynnit, jos kaikki eivat
syystd tai toisesta voi kayda
kaupassa itse? Mikd on fiksuin
tapa korvata kouluruoka,

jos opiskelu tapahtuu koto-
na? Kuntien kannattaa nyt
koota parhaat kaytdntonsa ja
esitelld ne muillekin. On myos
hyva tietdd, mika ei toimi.”
Hanna Markkanen, opiskelija, Kes-
kustanuorten puheenjohtaja

Vendjdn sota Ukrainaa vastaan jarkytti monen suomalaisen lapsen ja nuoren turvallisuudentunnetta. Aikuisten
huolestuneisuus jo median valittdma tieto tavoittivat nopeasti myods pienimmat. Nuoret aikuiset joutuivat konk-
reettisesti miettim&&an omaa rooliaan tilanteessa, jossa Suomi joutuisi hydkkdyksen kohteeksi. Ajatus maanpuo-
lustusvelvollisuudesta koskettaa nuoria tavallg, jota heiddn vanhempiensa ikdpolvi ei ole joutunut vakavissaan

miettimaan.
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Ehdotuksia

Nuorisovaltuuston edustaja tulee kutsua ldsndolo- ja puheoikeutetuksi jokaiseen kunnanhallituksen
kokoukseen ja usein myos lautakuntiin. Nuorten nékemyksié voidaan koota verkkoalustoja kayttéen
jarjestelmallisesti ja jatkuvasti.

Kunnan pitdd opetella kuulemaan systemaattisesti ndkemyksié kaikenikdisilté kuntalaisilta. "Jo nelivuo-
tias osaa kertoa, millainen on hyva leikkipuisto.” Tekniikkaa ja palvelumuotoilua on olemassa. Kyse on
tahdosta ja toimeen ryhtymisestd. Samoin huolellisesti tehdyt lapsivaikutusten arvioinnit ovat hyva
keino parantaa pdadtdsten vaikuttavuutta.

Lapset ja nuoret pitdd ottaa kunnassa vakavasti. Heiddn kuulemisensa ei ole pédtoksenteon koriste tyy-
liin “voi kuinka kivaa ettd nditd fiksuja nuoria kdvi meidén kokousta piristéimdssa”. Jos nuoret haluavat
keskustan kdavelykadulle siistin ja turvallisen, vuorokauden ympdri auki olevan yleis6-WC:n, se pitdd
rakentaa.

Osallistava budjetointi on levitettéivét myds lasten ja nuorten kayttéon niin, etté he voivat konkreettisesti
vaikuttaa verorahojen kayttéon. Oikeaa rahaa oikeaan kohteeseen on myds hyvin tehokas opetusme-
netelmd& kuntademokratiasta.

Nuorten mielenterveyspalvelut on hoidettava kuntoon, "on se sitten kunta tai hyvinvointialue tai ihan
mikda tahansa”. Nyt heti! Pitkdat hoitojonot ovat sietdmdtén ongelma ja paha aikapommi, koska odotel-
lessa ongelmat yleensd eivat ratkea, vaan pahentuvat.

Kuntien ja valtion viestinndssé kannatta hyédyntdd influenssereita eli yhteisévaikuttajia. Nuoret itse
osaavat kertoa, keitét ndma influensserit kulloinkin ovat ja kenen kautta mikdkin tieto voisi levitd par-
haiten.

Kuntien, koulujen ja muiden oppilaitosten tulee aktiivisesti tiedottaa, ettd kuntalaisaloitteen voivat teh-
déd myos alle 18-vuotiaat. Aikuisten tehtdva on jdrjestad tdhdn tarvittava opastus.

"Nuoren pitdd saada tun-
tea itsensd jéseneksi, jolla
on jotakin merkitystd.”







Kestavyydellé on hintansa — muutohsiin
tarvitaan uutta ajattelua

Iskunkestdavdssa yhteiskunnassa tunnistetaan muitakin Iaghtékohtia kuin raha. Kriittinen re-
surssi on ennen kaikkea ympdristé. Toimintavarmuus voi edellyttada padllekkaisyyksia ja
ndenndistd tehottomuutta. Paattdjien ja muiden ihmisten kyky uudistaa omia toimintata-
pojaan on ratkaisevaa. Pieni on kaunista, ja kohtuullinen on riittéavaa.

- on toiminnan keskeinen |ldhtdkohta. Useiden haastateltavien mukaan tédmadn ajatusmallin rinnalle ja jopa
sen ohi on valttdmatdntd nostaa muita ndkokulmia: turvallisuus, toimintavarmuus, ympdristén kestokyky,
kyky uudistaa ihmisen omaa toimintaa, kyky muokata omia arvostuksia uusiin suuntiin.

I dnsimaissa on vuosikymmenten ajan nojauduttu ajatusmalliin, jossa talous - raha ja sen kaytén tehokkuus

"Jos oikeasti halutaan parantaa yhteiskunnan iskunkestévyyttd, on sallittava tietty padllekkaisyys ja siihen liit-
tyvd ndenndinen ‘tehottomuus™, WISE-projektia johtava ympdristopolitiikan professori Janne Hukkinen sanoo.
WISE on Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen neuvoston tutkimuskokonaisuus, joka pyrkii parantamaan
viheligisid ekososiaalisia murroksia koskevaa padtsksentekoa.

Jos organisaatiosta on 18ysdt pois -periaatteella karsittu pois kaikki joustonvara ja pelivara, nditd ei organisaa-
tioon kriisitilanteessa tyhjastd ilmesty. "Esimerkiksi THL:n leikatut asiantuntijaresurssit ovat saattaneet heiken-
tdd organisaation mahdollisuuksia vastata téydessd mitassa sille asetettuihin vaatimuksiin koronakriisissd”,
WISE:n politiikkasuositus 22. huhtikuuta 2020 toteaa. Jos ainoa taho, jonka pitdisi jostakin vastata, on syystd
tai toisesta toimintakyvyton, tilanteesta ei vastaa kukaan. Ja toisin pdin: "Jos esimerkiksi Helsinki—Vantaan
lentoaseman matkustajien opastus kriisitilanteissa kuuluisi pddllekkdisesti useiden lentoasemalla toimivien or-
ganisaatioiden varautumissuunnitelmiin, lisdisi se matkustajien asianmukaisen opastuksen todenndkdisyyttd
kriisitilanteessa”, WISE-politiikkasuositus toteaa.

"Toimintavarmuus edellytt&d padllekkaisyyksid, esimerkiksi kaksinkertaisia systeemeitd. Varmuudella ja luotet-
tavuudella on tietty hinta”, Janne Hukkinen sanoo.

"Hallinnossa liika virtaviivaisuus voi olla mygés riski, koska se tuottaa
uutta haavoittuvuutta. Vastuualueiden vdaliin voi jaddd myés katveita,
joiden olemassaolo huomataan vasta kriisin jo puhjettua. Vastaavasti

pieni padllekkaisyys luo turvaa: jos ensisijainen vastuutaho ei pysty heti

reagoimaan, toissijainen vastuutaho ottaa tilanteen hallintaan. Jos hal-

linnonalojen vdlilla on liian tiukat rajat, se voi olla myos riski. Esimerkiksi

lentokentdn suhteen kansalaisille oli pitkddn epdselvad, miksei kukaan
tuntunut ottavan tilannetta haltuun”.

Hanna Markkanen, opiskelija
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"Hotkyilyn"” pelko hidastaa toimintaa

Myos vakiintuneiden toimintakulttuurien vaikutus organisaatioiden toimintakykyyn kriisitilanteissa on suuri.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ja Tampereen yliopisto julkistivat huhtikuussa 2022 raportin siitd, miten paat-
tajat ja terveysjarjestelmé suoriutuivat koronan hallinnasta. Toimijoiden haastatteluihin perustuvassa selvityk-
sessd todetaan muun muassa, ettd "suomalaisen terveysjdrjestelmdn kyky ennakoida koko yhteiskuntaa koske-
vaa pitkittynytta kriisid, joka vaatii yhteistyota eri sektoreiden ja jarjestelmdn eri tasojen vdlillg, oli jokseenkin
heikko".

Alussa keskeinen ongelma oli se, etté Suomessa ei oltu halukkaita uskomaan koronaviruksen vaarallisuuteen.
Viruksen arvioitiin kayttaytyvadn kuin influenssavirus tai sen ei uskottu tarttuvan ihmisestd toiseen.

"Siin meni kyl varmaan muutama viikko hukkaan suoraan sanottuna, ettdé pohdittiin etté ah ja voi ja mitd téssa
voi tehdd ja kannattaa tehdd ja ettei hotkyilla. Meilléhéan on suomalaisilla téd, ku ei sais hotkyilla eikd sais en-
nakoida hirveesti”, haastateltava sanoi tutkijoille.

Osa haastatelluista kertoi padattdjien toppuutelleen liian vakavien uhkaskenaarioiden esittémistd, koska ne voi-

sivat pelottaa kansalaisia.

Rahapuheen sijaan ympdaristé pitaa ymmartaa kriittiseksi

resurssiksi — nyt, heti, aina

Ympdristod pitdd alkaa ajatella kriittisené resurssina. Ympdristé ekosystee-
meineen on elédmdn kannalta ratkaisevaa infraa, perusrakennetta, jota ilman
ei voida olla. "Kun puhutaan vesi- tai séhkdéhuollon tarpeellisuudesta, on yhtd
lailla puhuttava ympdristdon kantokyvystd. Miten tulee toimia, ettd viljelysmaat
sdilyvat, ettd ei tule tulvia eikd tulipaloja”, Hukkinen sanoo.

Janne Hukkinen viittaa metsdpalojen riivaamaan Kaliforniaan. Siellé moni ih-
minen on jo joutunut toteamaan, ettei suurestakaan madrdsté rahaa ole mi-
tadn apua, kun koti, luonto ja koko seutu palavat. Vakuutusyhtidtkin vield tyy-
pillisesti ilmoittavat, etteivat pysty ndin valtavia luonnontuhoja kenellekddn
korvaamaan.

Hukkisen mukaan talouspuheen sivuuttaminen itseoikeutettuna I&htdkohtana
on iso ajattelutavan muutos. "Oikeasti kovaa kamaa. Sen mietinnén aika on
nyt.”

Kun maailma on monimutkainen ja osa riskeistd sellaisia, etté niitd ei voi juuri-
kaan ennakoida, Hukkinen ehdottaa yksinkertaista toimintaperiaatetta: varo-

vaisuutta.

"Varovaisuusperiaate tarkoittaa sitd, ettd kun riskeja ei voi laskea, on vain olta-

"Tuntumaa on, ettd murroksia
on tulossa monessakin osajdr-
jestelmdssad. Politiikka, viestintd,
asuminen, yhdyskunnat. ..
Moni asia viittaa siihen, ettd on
tulossa uudelleenorganisoitu-
miskriisi ja -vaihe. Taustalla on
siirtyma fossiilitaloudesta bio-
ja kiertotalouteen, mutta myods
turvallisuus, terveys ja ympdris-
toriskit vaikuttavat.”

Tuomas Kuhmonen, tulevaisuuden-
tutkija

va varovainen. Mieluummin véhén liian varovainen kuin véhén lilan varomaton. Alé poimi valkoisia sienid, jos et
ole niist& aivan varma. Pist& maski naamalle, vaikka véihdn epailet, onko siitd hyétyd”, Hukkinen sanoo.

Varovaisuusperiaate |dhtee siitd, ettd mahdollinen hyéty voi olla kuitenkin suurempi kuin mahdollinen haitta,
eikd varovaisuudesta todenndkdisesti ole ainakaan suurta haittaa. Samaa periaatetta voi soveltaa kaikessa

yhteiskuntaeldmdassa.
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Haddassa osaamme toimia nopeasti - ja kas kummaa,
rahaakin l6ytyy

Yhteiskunnallisia prosesseja moititaan usein hitaiksi. Esimerkiksi ilmastonmuutokseen moni olisi toivonut reak-
tioita jo paljon aikaisemmin ja voimallisemmin. Kuitenkin esimerkiksi ilmakehén otsonikerroksen ohentumiseen
herdttiin 1970- ja 80-luvulla, ja otsonikerrosta vahingoittavien kemikaalien kéayttéd maapallolla saatiin sopimus-
teitse kuriin.

"Monia huolettaa se, miten hitaita olemme. Ehdimmekd
toteuttaa riittavat toimet riittévdn nopeasti? Yksilon nako-
kulmasta ilmastonmuutoksen torjunta ndyttadkin tuskas-
tuttavan hitaalta, mutta se on silti darettdman lyhyt aika
lajimme historiassa. Ihmislaji on kuitenkin pystynyt lyhyes-
sd ajassa, muutamassa kymmenessd vuodessa, suuriinkin
muutoksiin. Ajatellaan vaikka e-pillerid. Vield 50-luvulla
ehkaisyn kehittdminen ja kayttokin oli kiellettyd useimmis-
sa Yhdysvaltain osavaltioissa. Sitten 60-luvulla rikas amerik-
kalainen feministi rahoitti tutkimusta ulkomailla. Nyt ollaan
tilanteessaq, jossa vdesténkasvu on pysahtymdssa kaikkialla
paitsi Saharan etel@puolisessa Afrikassa.”

Risto Isomdki, tietokirjailija

"Koronakriisi opetti sen, ettd yhteiskunta pystyy todella nopeisiin toimiin, jos haasteita halutaan tai niitd on
pakko ratkaista. Korona osoitti, etté pystymme kylld. Rahaa 16ytyi. Keinoja oli. Nyt ongelma on se, ettd hitaisiin
muutoksiin, kuten ilmastonmuutokseen ja biodiversiteetin romahdukseen, emme osaa suhtautua samalla taval-
la", sanoo Laura Hildén, Nuorten Agenda 2030:n toinen puheenjohtaja, KTM ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen
konsultti.

Laura Hildénin mukaan kriisi pakottaa ja tyént&d muutoksiin. Tdma voima olisi osattava kayttdd hyddyksi - ja
mieluiten tietysti ilman, ettd ensin taytyy tapahtua jokin hyvin konkreettinen ja Idhelle osuva isku, kuten Iéhei-
sen kuolema virustautiin.

"Koronakriisin alussa Suomessa oli paljon solidaarisuutta ja empaattisuutta. Kesdn jalkeen tulivat taisteluvdsy-
mys ja poteroituminen, polarisaatio ja syyttely. Ndistd pitdisi nyt padstd eteenpdin”, Hildén sanoo.

lImastonmuutoksen torjunnassa vedotaan usein rahan puutteeseen - tehtdisiin kyllé t&étd ja tuota, jos vain varaa
olisi. "Koronan aikana I6ytyi ja laitettiin liikkeelle aivan jaatavat madrat rahaa. Jos sama summa kéytettdisiin
ilmastotoimiin ja kestévadn kehitykseen, saataisiin aikaan todella paljon”, Hildén sanoo. Koronaelvytysrahojen
ohjaaminen ndille aloille olisi parasta, mitd nyt voisi tapahtua.
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Politilkkaan uutta rohkeutta, tehoa ja ripeytta

Kriisi on aina tilaisuus jakaa politiikassa valtaa uusiksi. Koronakriisissé voimat vetdvét kahteen eri suuntaan:
konservatiiviset, sdilyttavat mutta samalla menneeseen katsovat suuntaukset vahvistuvat, koska ne tuottavat
turvallisuudentunnetta. Kuitenkin samanaikaisesti myés yhteiskunnan uudistamiseen pyrkivilld voimilla on

hyva tilaisuus viedd ajatuksiaan eteenpdin.

Suuri kysymys on, miten suhtaudutaan populistiseen réhindpolitiikkaan ja mi-
ten paljon sille annetaan tilaa pelikentdlld. R&hindpolitiikka saa aina paljon
huomiota, mutta se ei yleensd tuota eikd edes ehdota ongelmiin ratkaisuja.
Rahina riittaa.

Muunlaisten toimijoiden tulisi populistisesta mekkalasta huolimatta keskittyd
omiin viesteihinsd ja niiden perustelemiseen &dnestdjille. Edelleen suurin osa
Addnestdjistd odottaa paattdjiltd tietoon (ei luuloon, uskomuksiin, kuvitelmiin
tai pelkotiloihin) perustuvaa pdadtéksentekoa. Uutta luovalle, vanhasta halli-
tusti luopuvalle, tulevaisuudenuskoa tarjoavalle politiikalle on kriisin jélkeen
jopa erityistd tarvetta ja kysyntad.

Kun akuutti kriisi jylldd — uutiset kertovat kriisin kehityksestd pienint& yksi-
tyiskohtaa myéten ja tayttavat ihmisten tajunnat yhéa uusilla huolilla — po-
litiikkantekijat joutuvat tasapainoilemaan tdnddn—heti—nyt-padtosten seka
pitkén aikavdlin strategioidensa vdlilla. Naistd pitkén aikavélin suunnitelmat
jaavat helposti taka-alalle. Kuitenkin juuri niisté olisi tarpeen pit&ad kiinni eri-
tyisen lujasti. Hyvada politikkkaa on katsoa koko ajan kauemmas ja suhteuttaa
jokainen pakollinen pikapddtés aina isompaan kokonaisuuteen: Miten téma
pddatds vaikuttaa pitkén aikavalin tavoitteeseen? Palveleeko tédmd kokonai-
suutta vai viekd perdti vaidrédn suuntaan?

Haddssd saatetaan ponkittéd vanhoja, jo huonoiksi tunnistettuja rakenteita
sen sijaan, ettd uskallettaisiin antaa niiden vain romahtaa pois uuden tieltd.

Kriisi nopeuttaa muutoksia yhteiskunnassa. Nopeaan muutokseen on pystyt-
tava myos politiikassa ja hallinnossa.

Vendjdn sota Ukrainaa vastaan aiheutti Suomessa hatkdhdyttévén nopean
muutoksen suhteessa sotilaalliseen liittoutumiseen. Keskustelu Nato-jésenyy-
den hakemisesta kdynnistyi valittdmasti, ja politiikan paatdksentekoaikataulu
hahmotettiin ennatysvauhtia.

Tadma oli Suomessa uutta. Pitkin 1900-lukua suomalaiset ovat toistelleet toisil-
leen, ettd "ei pidd provosoitua, kun provosoidaan®, ja ettd kriisi on véérd aika
tehdd suuria padtoksid. Ei nyt hétkyilla on laajasti tunnettu toimintaperiaate.

"Ei pid& provosoitua, kun provosoidaan” -lausuma on perdisin presidentti Mau-
no Koivistolta. Han sanoi sen ensimmdisen kerran sosiaalidemokraattien Po-
rin-puoluekokouksessa 1981 ja kaytti sittemmin lukuisia kertoja eri yhteyksis-
sd. (Tiettavasti lausuma liittyi alun perin Paavo Vayryseen - tdma oli sanonut
jotain, johon Koivisto kehotti suhtautumaan laimeasti.) Kuten kaikki iskevat
ilmaukset, tdmakin irtosi pian alkuperdisestd tarkoituksestaan ja alkoi eléd
omaa eldmadnsd, kun suomalaiset huomasivat sen sopivan moniin tilanteisiin.
Tunteiden hallinta ja niiden enint&dn hillitty esiin tuominen ovat Suomessa
arvostettuja piirteitd.

"Ei pid& provosoitua, kun provosoidaan” on kdypé vastalédke myoés Ukrainan
sotaan liittyvadn informaatiovaikuttamiseen ja Vendjén kéymdédn hybridiso-
taan (ks. tarkemmin luvut 8 ja 9). Mutta onko kriisi aina vaérd hetki tehdd suu-
ria ratkaisuja? Julkisessa keskustelussa Nato-jésenyyden hakemisesta osa oli
huolissaan hitaudesta, osa nopeudesta: onko olemassa riski, etté Suomi hata-
pdissdadn sitoutuu johonkin, jota se myéhemmin joutuu katumaan?

34

"Materiaaliniukkuuden ja hii-
lineutraaliuden tavoittelu on
ajatusmallina levinnyt jo laa-
jalle yrityksissa. Yhd useampi
yritys perustelee toimintaansa
yhteiskunnallisella tehtavallg,
ei ainoastaan osakeyhtidlain
mukaisella voiton tuottamisel-
la omistajille. Ajattelutapa on
selvasti muuttumassa ja osin
muuttunutkin jo."

Antti Puupponen, yliopistotutkija

"Kun tuulivoimaa rakennetaan
lisdd, yleensd herdd myos
vastustusta. Siksi rakentami-
nen pitdd tehdd sosiaalisesti
kestavalla tavalla eli ihmisia
kuunnellen. Kaikki tieto on
annettava avoimesti. Samalla
toivon suurelta yleiséltd ava-
raa asennetta. Adntd tulee
jonkin verran, mutta kilometrid
kauemmas sitd ei normaalikuu-
loinen kuule.”

Jarmo Partanen, professori,
LUT-yliopisto

"On oltava herkkid huomaa-
maan ja reagoimaan. Ja
1800-luvun ajattelu ei tdssa
endd auta.”

Ossi Martikainen, Lapinlahden
kunnanhallituksen pj.



Johtavat poliitikot vakuuttivat, etté nopeus ei merkitse huolimattomuutta eikd
pintapuolisuutta, vaan asiat selvitetddn ja keskustellaan perin pohjin ennen
pddatsksentekoa.

Maailmassa, jossa tieto liikkuu nyt nopeammin kuin koskaan ennen, suhtau-
tuminen asioiden etenemisvauhtiin on myés sukupolvikysymys. Nuoremmat
sukupolvet eivat valttémattd pidd hitautta laadun takeena ylipadatadn.

Nato-keskustelun nopea kéynnistyminen ja etenemisvauhti oli malliesimerkki
tilanteesta, jossa dkillinen kriisi pakottaa tavallista nopeampaan padétdksen-
tekoon. Laatu ei silti saisi kdrsid.

Miten nopeutus kulloinkin onnistuu, riippuu keskeisesti olemassa olevista hal-
linnon ja toiminnan rakenteista. Hyvdlla koneella ajaa hetken ajan hurjaakin
vauhtia ilman, ettd suistuu tieltd.

Kunta on selkeé ja toimivaltainen perusra-
kenne

"Koronakriisin aikana tuli selvdksi, miten tdrked hallintorakenne on kunta. Se
on ihmistd [dhimpd&nd. Kunnalla on sekd paikallinen yleistoimivalta ettd vel-
vollisuus toimia”, sanoo Ossi Martikainen, Lapinlahden kunnanhallituksen pu-
heenjohtaja ja Savon Voiman omistavan Savon Energiaholding Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja.

Samalla, kun monet erikoistuneet toimialat - kuten pelastuslaitos ja erikoissai-
raanhoito - toimivat kuntaa laajemmilla toimialueilla, kunta on se linkki, joka
tietdd, missa ihmiset ovat ja mitd he tarvitsevat.

"Radikaalimmassa kriisissé ei voida ajatella, ettd alueellinen pelastuslaitos
pystyy hoitamaan kaiken kaikkialla samaan aikaan. Silloinkin kunta on se vi-
ranomainen, joka kykenee tekemddn jotakin”, Martikainen sanoo. "Tastd syys-
td kunnan ketteryyttd on entisestddn parannettava.”

Kunnilla on lakisadateiset valmiussuunnitelmansa. Niiden liséiksi ja tdydennyk-
seksi tarvitaan kansalaisyhteiskunnan toimijoita, kuten jarjestdja ja yhdis-
tyksia. "Kun runsas lumi saa aikaan sdhkokatkon, ik&dntyneisiin on saatava
yhteys. Tdssd on erinomainen yhteistyon paikka kunnalle, Punaisen Ristin va-
paaehtoisille, seurakunnalle ja alueen muille toimijoille.”

Kun sote-palvelut jarjestetddn maakuntiin hyvinvointialuepohjaisiksi, on Mar-
tikaisen mukaan pohdittava, miten toimitaan poikkeusolosuhteissa. “Silloin
paikallinen ohjaus- ja toimivalta voivat olla ratkaisevan tdrkeitd turvallisuus-
tekijoitd. Kriisissad kaytannon tilanteet voivat olla hyvin erilaisia jo muutaman
kymmenen kilometrin sateelld.”

Martikainen pit&d tarkedng, ettd joka kunta tarkistaisi hallintoséénténsé ajan-
tasaisuuden ja ylipddtddn pddtéksentekojdrjestelmdnsd toimivuuden koronan
opetusten ndkékulmasta. Onko sadnndissd tai kdytdnndissd jotain, joka esti tai
hidasti toimintaa kriisiaikana?

Kriisiaikoihin varautumisesta on hyvé puhua nimenomaan hyvén sddn aikana.
"Savon Voiman hallituksessa tastd keskustelimme. Esimerkiksi kuntakeskukses-
sa voi olla aggregaatteja, jotka tuottavat sdhkdd kaikissa olosuhteissa. Naissd
pisteissa voivat kuntalaiset kdydd lataamassa laitteitaan, jos sellainen tilanne
tulee. Tdma on syytd olla kaikilla tiedossa jo ennalta”, Martikainen sanoo.

Ossi Martikaisen mukaan kunnan on parannettava myés pddttdjien valistd

vuorovaikutus- ja viestintdosaamista, jotta kriisissé ei kompuroida ihan perus-
asioissa. "Luottamushenkildtkin tulisi kouluttaa kriisien varalta jo hyvén sadn
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"On jarjetdntd pitdd pystyssd
sellaisia ‘walking dead’ -yrityk-
sid, joista aika on ajanut ohi

ja joiden markkinataloudessa
kuuluisi vain mennd nurin. Vain
tatd kautta resurssit vapau-
tuvat johonkin tdssa ajassa
oikeasti tarpeelliseen tekemi-
seen. Kaikenlaista tukemista
pitdisi uskaltaa ajatella perus-
teita myodten uudelleen. Tue-
taan heikkojen firmojen sijaan
ihmisid, jotta he selviytyvat
talouden muutoksista! Miten
olisi esimerkiksi konkurssinteki-
jan tukipaketti?”

Sirpa Pietikdinen, Euroopan parla-
mentin jédsen

"Ongelmana on, ettd meilla

on sellaisia toimialoja, jotka
uhkaavat romahtaa kokonaan.
Missd@ madrin meiddn on julki-
sin varoin tuettava esimerkiksi
risteilyalusteollisuutta? Jos
kriisi alalla on pysyva, pitdisikd
tukea vai antaa vain mennd
nurin?”

Risto Isomdki, tietokirjailija

"Suomen poliittinen jarjestelmd
on ollut suunnilleen tallainen
noin sata vuotta. Se ei ole pel-
kastadn hyva asia. Maailma on
hyvin erilainen kuin sata vuotta
sitten. Jo pelkdstddn internetin
vaikutus on valtava. Paatoksen-
teon tapaa pitdisi uudistaa sil-
lakin tavalla, ettd Idhtékohtana
on 'kaikki vaikuttaa kaikkeen'.
Se on monimutkaista, mutta
niin se on. Siind ei auta pelkka
hallinnonala-ajattelu.”

Sofia Savonen, Nuorten Agenda
2030:n puheenjohtaja



aikana. Mikd taho on vastuussa mistdkin, missd kulkevat toimivaltuuksien ra-
jat. Mistd saadaan tietoa, miten viestitadn, miten toimitaan keskendmme, jot-
ta pystyisimme hoitamaan tilanteen mahdollisimman hyvin."

THL:n ja Tampereen yliopiston huhtikuussa 2022 julkistaman selvityksen mu-
kaan koronasta suoriutumisessa oli selvié yhteistys- ja viestintdvaikeuksia eri
tahojen valilla. Tyétd hankaloitti myds se, ettd johtamisessa ja pddtoksenteos-
sa oli epdselvyyksid vastuista ja toimivallasta jarjestelmdn eri tasoilla.

Nyt on oikea hetki perata ndmé epdselvyydet kuntoon.

Pieni on kaunista — mutta myés mukavaaq,
turvallista ja riittavaa

Ajattelutavan muutosta edustaa sekin, etté pienuus nostetaan sille kuuluvaan
arvoon.

Iskunkestavdssd yhteiskunnassa suuria rakenteita tdydentévat lukemattomat
pienet. Ne tuottavat joustavuutta, vahvuutta jo sopeutumiskykyd. Pieni on
kaunista monenlaisessa tysssd, tuotannossa ja yritystoiminnassa.

Suuri mittakaava on monessa asiassa tehokas ja rahassa mitattuna taloudel-
linen. Esimerkiksi laitoskeittié saa raaka-aineensa edullisimmin suurilta toi-
mittajilta suurissa erissd. Suuren kaupungin tiiviisti asuvalle vaestélle voidaan
tuottaa infrastruktuuripalvelut henked kohti edullisemmin kuin haja-asutus-
alueelle.

Samalla suuri mittakaava siséltdd riskejd. Jos suuri tuotanto- ja logistiikka-
rakenne syystd tai toisesta lamaantuu, kérsijoitd on kerralla paljon. Jos virus
pddsee levidmadn suuressa yhteisdssg, se tartuttaa lyhyessd ajassa enemmdan
ihmisid.

Suomessa on pitkddn arvostettu suuruuden ekonomiaa ja kulttuuria. Pieni
maa on ollut ylped maailmanlaagjuisesti tunnetuista suuryrityksistaan, kuten
Koneesta ja 1990-luvun Nokiasta. Julkisessa puheessa pyritdén aina kasvuun,
jonka tuloksena on jotain entistd suurempaa.

Taman selvityksen haastateltavista useat nostivat esiin pienuuden arvostuksen.
Koronan aikana kyldkauppa tai kirkonkylan myymala oli kaupungin market-
tia turvallisempi ostospaikka. Pienelld tydpaikalla koronaturva oli helpompi
jarjestad kuin suurella.

Myods ihmisten parhaat puolet tulevat esiin suhteellisen pienissé yhteisdissg,
jotka ovat aktiivisessa vuorovaikutuksessa ympdristonsd muiden yhteisdjen
kanssa. Noin 200 000 vuoden historiansa ajasta ihminen on suurimman osan
viettdnyt pienissd, enintddn noin 150 hengen yhteisdissd - josta ldhipiirid on
kullakin yksilélla ollut 20—40 ihmistd. Suurten joukkojen eldmdnvaihe on ih-
miskunnan historiassa uusi.

Ihminen olentona sopii edelleen parhaiten melko pieniin yhteiséihin, joissa
hdnet tunnetaan ja hdn tuntee muut. Eldminen liian suurissa yhteisdissd on
sosiokulttuurinen koettelemus, josta kaikki eivat suoriudu. Osa pdrjaé hyvin,
mutta osa ei: tuloksena on syrjaytymistd, mielenterveysongelmia ja muuta
haittaa, joka aiheutuu siitd, ettd kaikille ei I6ydy luontevaa ja hyvéd paikkaa
yhteisossa.

"Liian isoissa yhteisodissd sopeutumiskyky on koetuksella. Monet mittarit ndyt-
tavat kipuilua. Ollaan tarpeettomia, yksindisid ja masentuneita. Nykyinen elda-

misen malli on monille ihmisyksiléille sopimaton”, Tuomas Kuhmonen sanoo.

Mittakaavojen tietoinen pienentdminen "ihmisenkokoisiksi” auttaisi monia.
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"EU ei ole 'jossain sielld’, vaan
taalla, tassd, Suomessa. EU

on tadalla Hameenlinnassakin.
Jokainen kunta on osa Suo-
mea ja Suomi osa EU:ta. TGmadn
kun kunnolla ymmartdaisim-
me, saisimme kdyttddn monta
hyvad tyokalua. EUta pitad
oppia hyddyntamadn. Korona
taannutti jasenmaat kansal-
lisvaltioiksi, joiden padattdjat
puhuivat kukin omilleen sen
sijaan, ettd olisi kyetty nope-
aan yhteiseen toimintaan. Kun
kukin toimi yksinéan, menetet-
tiin paljon aikaa ja tehoa: len-
tokenttdvalvonnat olisi voinut
aloittaa ja viruslingot pysayt-
taa paljon nopeammin.”

Sirpa Pietikdinen, Euroopan parla-
mentin jdsen

"EU:n Tukholmassa sijaitsevalla
tartuntatautikeskuksella pitdisi
olla asetukseen perustuvat
valtuudet julistaa pandemia ja
antaa sen mukaiset maarayk-
set ja ohjeet. Yhteispddtosten
lisdksi kukin jdsenmaa saisi
aivan vapaasti ommella niin
monta maskia kuin haluaa ja
tehdd muut tdrkeind pitdman-
sd toimet.”

Sirpa Pietikdinen, Euroopan parla-
mentin jésen

"Julkisen vallan ja poliittisten
pddatoksentekijdiden pitdd olla
rohkeita ja kayttad sitd valtaa,
jonka ovat kansalaisilta saa-
neet. Julkinen valta voi paattad,
ettd mitadn ilmastoa tuhoavaa
yritystoimintaa ei endd tueta.
Sen sijaan suunnataan kaikki
tuki yrityksille, jotka kehittavat
ilmastokestavad tuotantoa.
Tietenkddn kaikki eivat tasta
tykkdad ja aina jonkun firman
lobbarit kdyvat radkymdassa,
mutta mitd siitd. Julkisen vallan
tehtdvd on kertoq, ettd ndin
kansalaiset haluavat ja tallais-
ta siksi tuetaan, tehkaa!”

Sirpa Pietikdinen, Euroopan parla-
mentin jédsen



Tuttu naapurusto, lyhyet tys- ja asiointimatkat ja mahdollisuus vaikuttaa omaan elédmadn ja Iadhiympdristéon
antavat hallinnan tunnetta. Hallinnan tunne ja vaikutusmahdollisuudet omaan eldmé&dan puolestaan tuovat tur-
vaa ja eldmdn mielekkyyden kokemusta.

Pienen mittakaavan arvostus koskee myds yritystoimintaa. Sen ei tarvitse olla suurta eiké milléén tavalla huip-
pua.

"Meiltd puuttuu terve ja syvallisemmin ymmadrretty yrittdjyyskulttuuri. Ajatellaan, etté yrittéjén pitdd olla joko
menestyjd, joka lentelee helikopterilla, tai epdonnistuja, joka raataa vuorokaudet ympdri ja ilman lomia mutta
jolla on silti takanaan kuusi konkurssia ja niskassa jattivelat”, Tuomas Kuhmonen sanoo.

Kuhmonen tarjoaa terveemmadéksi malliksi talonpoikaista yrittéjyysajattelua: tehdddn pienesti ja sopivasti, teh-
dédn riittavasti ja hyvin, ollaan kohtuullisia, pidetddn tavoitteet saavutettavina eikd anneta periksi, kun valilla
menee huonommin. Tallainen yrittdjyys ei tuota ihannoivaa mediajulkisuutta eikd kasvuyrityspalkintoja, mutta
se elattad yrittdjad ja hdnen perhettddn ja tuottaa ympdrdivéin yhteisdn tarvitsemia tuotteita tai palveluita.
Yrittéimisen tulee olla riittdvdn vakaata ja kannattavaa, jotta sillé eléd, mutta kasvun ei tarvitse olla tavoite eiké
itsetarkoitus.

Tama riittad aivan téaydellisesti. Mitddn muuta ei tarvita.

"Ainoq, joka sen (vadrdn elédmadn) kanta-
misesta vapauttaa, on uusi suhde luon-
toon, uusi suhde maahan, irtautuminen
keinottelu- ja kilpailupakosta, keinotekoi-
sesta huvista ja ylellisuuden ihannoinnis-
ta - vapautuminen aikakauden tuskalli-
simmista sielun ja ruumiin kivuista.”
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Ehdotuksia

Joka kerta, kun joku padatoksentekija mainitsee “talouden reunaehdot”, hdn itse tai toiset paatoksente-
kijat nostavat keskusteluun myoés ekologisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestdvyyden reunaehdot. Tastd
keskustelumallista luodaan sddntd, josta ei ole poikkeuksia.

Maaseutukunta tarjoaa aktiivisesti “kotouttamispalvelun” kaikille uusille asukkailleen: apua sopivan asun-
non etsinndssd, kunnan palveluihin tutustumisessa ja kuntalaisten verkostoihin pdadsemisessd. Vapaaeh-
toiset kuntalaiset koulutetaan kotouttajiksi, jotka sitoutuvat tutustuttamaan uusia tulijoita paikkakun-
talaisiin ja toivottavat tervetulleiksi esimerkiksi harrastuksiin. Kunnan viranhaltija toimii talkootoiminnan
koordinaattorinag, jonka kautta voi pyytdd ja tarjota apua.

Pieni on kauneinta. Kunnan elinkeinopolitiikasta vastaavat tahot, jarjestét ja rahoittajat nostavat kaikes-
sa viestinndssddn pienimuotoisen toiminnan arvoa: yrityksen ei tarvitse tahddtd kasvuun, porssiin eika
maailmanmarkkinoille, vaan paikallisten tarpeiden mukainen palvelu riittad ihanteeksi vallan hyvin.

Sosiaaliset innovaatiot. Jdrjestét luovat konsepteja naapuriyhteistyon organisoimiseksi yhtd lailla kau-
pungeissa kuin maalla. Alusta voi olla verkossa toimiva, helppokdyttdinen ja avoin ratkaisu esim. taloyh-
ticiden, tietyn kadun asukkaiden, kaupunginosan tai kylan kayttéon. Myss kunta voi toimia mahdollis-
tajana ja teknisend yllapitajand. Tarkedd on skaalautuvuus: koko kunnan tasolta kaupunginosiin, kyliin,
kadunpatkiin asti.

Tunnissa naapureiksi! Jarjesto luo verkkoalustan taloyhtién tai muun naapuruston yhteistyévdlineeksi.

Koulutusta pddttdjille. Suomessa padttdjat ja vaikuttajat ovat vuosikymmenia hakeneet yhteistd saveltd
suhteessa kansalliseen turvallisuuteen maanpuolustuskursseilla. Talouspolitiikassa on myés ollut monen-
laista yhteisiin tahtotiloihin tahtadvad koulutusta. Niilla on ollut vaikutusta. Nyt tarvitaan luonnonpuo-
lustuskursseja ja kriisinhallintakursseja, jotta vastaava yhteisymmarrys ja yhteistoimintakyky saadaan
hiottua kuntoon uudenlaisia tilanteita varten. Ngitd tarvitaan selkd valtakunnallisesti ettd paikallisesti.

Kaikkeen poliittiseen ja muuhun yhteiskunnalliseen toimintaan otetaan tietoiseksi Icéhtékohdaksi vaali-
kautta pidempi aikajénne. Vaikka nykyiset poliittiset padttdjat eivdt voi tehdd padatoksia tulevien padttd-
jien puolesta, he tekevat valintoja, jotka rajoittavat tai lisadvat tulevien paattdjien mahdollisuuksia. Aika-
janne kaikessa suunnittelussa tulisi olla 20—30 vuotta, aivan “ldhitulevaisuudesta” puhuttaessa 10 vuotta.

Varovaisuusperiaate otetaan kayttoon kaikessa toiminnassa. Jos riskit ovat tuntemattomia eikd niita voi
arvioida tai laskea, on parempi olla ottamatta riskid. Jos esimerkiksi jonkin toiminnan riskit tietyn alueen
ekosysteemille ovat tunnistamattomat, riskid ei tule ottaa. Etukateistd vaikuttavuusarviointia tulee tehdd
huolellisesti etenkin silloin, kun sitd pidetddn vaikeana. Myés varovaisuuden tarve voi nousta esiin nimen-
omaan vaikuttavuusarvioinnissa.

Jalostetaan Town hall -malli Suomeen sopivaksi. Pohjois-Amerikassa "kaupungintalokokouksissa” tapaa-
vat poliitikot, viranhaltijat ja kaupunkilaiset. Kuntalaisten ja kansalaisten kuuleminen pdadtoksenteossa
on Suomessa jo lakisadteistd, mutta tdman vuorovaikutuksen kehitystyossa ollaan vield alkutaipaleella.
Kuntalaisten asiantuntemusta ja osaamista voitaisiin tuoda padatéksentekoon asiantuntijapaneeleilla, joi-
den yhteys padatoksentekoon olisi kiinted. Kuntalaisten havaintoja ympdristostadn ja palvelutarpeista
voidaan koota jarjestelmadllisesti sekd sahkoisesti ettd kasvokkain.

Kuntien luottamushenkil6t ja viranhaltijat on koulutettava kriisejé varten jarjestelmallisesti jo hyvdn sadn
aikana ja jokaisen valtuustokauden alussa aina uudestaan. Koulutusta tarvitaan sekd kriisitilanteiden
hoitoon ettd mm. kriisissd viestimiseen. “Pahin tilanne on, ettd luottamushenkildtkin kalastavat tietoja
somesta, huhut levidvat ja vastuut ovat epdselvat.” Tadmd on ennaltaehkdistavissa koulutuksen keinoin.






Ei nyt ainahaan tapella tissa heshengmme
— sivistys pidentia pinnaa

Iskunkestavéin yhteiskunnan jésenet pystyvat yhteistoimintaan ja kunnioittavaan vuoro-
vaikutukseen sekd normaalioloissa ettd kriisitilanteissa. He pystyvét erottamaan tosiasiat
huhuista ja luuloista. He ymmadrtdvat seka asiantuntijatiedon merkityksen ettd sen rajoit-
teet. Sivistys ja suhteellisuudentaju takaavat, ettd kriisista selviydytdan mahdollisimman

vahin vaurioin.

ja sopeutumaan muutoksiin. Osaaminen ja sivistys tuottavat itseluottamusta ja vahvistavat yksilén ja

M itd enemmadn ihminen tietdd ja osagq, sité kykenevémpi héin on toimimaan poikkeuksellisissa tilanteissa

yhteisdn sosiaalisia pddomia. Se, jolla on paljon henkisié pddomia, kykenee myds auttamaan ja tuke-

maan muita.

Siksi oppiminen ja sivistys ovat Suomen vastustuskyvyn ja iskunkestévyyden keskeisid tyovdlineitd.

"Koulutus ja sivistys olisivat huomattavan hyvid investointikohteita”, sanoo tyétd ja tyémarkkinoita MiT:ssa

(Massachusetts Institute of Technology) tutkiva Joonas Tuhkuri.

"Suomessa on koulutukselle jatkuvasti enemmadn kysyntdd kuin on koulutus-
paikkoja. Kansantaloudelle olisi edullista kouluttaa enemman. Jos toisen as-
teen jdlkeisen koulutuksen sisddnottoprosentti olisi 15:n sijaan 45, vaikutukset
olisivat tuntuvat ja hyvin positiiviset.”

Tuhkurin mielestd paras keino varautua tulevaisuuden uhkiin on kouluttaa
lapsista ja nuorista osaavia, sivistyneitd aikuisia, joilla on hyva itsetunto.

"Sellaiset ihmiset selviytyvat disruptioista (hdirio, epdjatkuvuus) paremmin,
ja he pystyvat myoés auttamaan muita. Koulutus auttaa siihen, ettd pystyy
omaksumaan uusia tydnteon tapoja tai sisdltdjd nopeastikin jo muuttamaan
omaa toimintaansa tilanteen mukaan.”

Kehitysjohtaja Eeva Vesterinen sanoo, ettd tyéomarkkinoiden kohtaanto-on-
gelmassa ei ole kyse asenteista, vaan osaamisesta. "Monet tarvitsisivat yksin-
kertaisesti liséd koulutusta, tietojensa ja taitojensa saattamista ajan tasalle,
tai oppia tydalan vaihtamiseen. Muuntokoulutusta tarvitaan liséd. Endd ei ole
niin, ettd opiskellaan kerran ja silld sitten pdrjatédan kymmenid vuosia. Ei pdr-

jata, eikd tdma yhteiskunta pdrjad samanaikaisen tydévoimapulan ja tyéttdmyy-

den kanssa.”

Sivistys on rokote huhuja ja soopaa
vastaan

Poikkeusoloissa leviavat huhut, juorut ja keksityt vditteet. Niit& vastaan ai-
noa rokote on sivistys: jokaisen yksilon kyvykkyys harkita, kyseenalaistaa,
punnita ja valita.

"Mediakriittisyyden ja -lukutaidon kehittdminen on keskeinen keino, kun

rakennetaan iskunkestdvdd ja vastustuskykyistd Suomea”, sanoo utsjoke-
lainen Anni Ahlakorpi, luokanopettaja jo kunnanvaltuuston jasen.
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"Suomi on vahdan niin kuin
Israel: Maa, joka on varautunut
kaikenlaiseen. Tdmd on perua
sotien jalkeisestd ei koskaan
endd tatd -ajatuksesta. Tasta
varautumisesta oli kriisitilan-
teessa etua: koronaepidemian
alkaessa agjattelin, ettd Suo-
messa on hdkellyttavan hyvat
systeemit.”

Janne Hukkinen, professori

"Pitad kamppailla
raakuutta ja huonoja
tapoja vastaan.”

»



"Jokaisen kansalaisen pitdisi pystyd erottamaan luotettavat ldhteet epdluo-
tettavista ja faktat fiktiosta. Tam& oma ymmadrrys vaikuttaa myos siihen, mi-
ten itse kukin noudattaa viranomaisten ohjeita. Sivistys on parasta kriisival-
miutta”, Ahlakorpi sanoo.

Dis- ja misinformaation tunnistamisessa nuoret ikdluokat ovat vanhempia
etevmpid. "Nuoret ovat kriittisid. Kun joku vaittad heille jotain, he ryhtyvat
saman tien googlailemaan tietoa siitd, pitaaks vaite paikkansa vai ei”, sanoo
Nuorten agenda 2030:n toinen puheenjohtaja Sofia Savonen.

Asiantuntijatiedon rooli maariteltava jo
ennakolta, verkostot valmiiksi

Suuri yleisé koostuu ihmisistd, joiden kyvykkyydet ottaa vastaan ja kdasitelld
tietoa vaihtelevat keskenddn suuresti.

Osa ihmisistd kestdd hyvin sen, ettd eri asiantuntijat tai viranomaiset ovat kes-
kend&dn erimielisid ja tuottavat ristiriitaistakin tietoa. Ndma kansalaiset vertai-
levat ja punnitsevat saamaansa tietoa ja tekevdt siitd omia johtopadtsksiaan.

Osaa kaikenlainen ristiriitaisuus ahdistaa jo hdmmentdd suuresti. Suomessa
vuonna 2020 kayty julkinen keskustelu kasvomaskeista on tésté hyvé esimerkki.

WISE-kokonaisuuden padatoksentekoprojektia johtava Janne Hukkinen sanoo,
ettd viisasta kriisinhallintaa olisi madrittad asiantuntijaryhmien vuorovaiku-
tusmallit jo etukdteen. Kun tieteellistd tietdmystd asiasta on valtioneuvoston
alaisessa tutkimuslaitoksessa (kuten THL, SYKE, Luke, Sateilyturvakeskus, VTT,
Vatt) ja sen lisdksi tietyissé yliopistoissa, korkeakouluissa, instituuteissa ja yri-
tyksissd, kysymys kuuluu, miten ndissd toimivien asiantuntijoiden mahdolli-
simman laaja osaaminen kootaan hdaddn hetkelld yhteen.

Miten eri tahoilla toimivat asiantuntijat voivat kriisitilanteessa yhdessd muo-
dostaa perusteltuja ndkemuyksid silloinkin, kun mit&dn tieteellisesti patevad
tietoa ei ehditd tuottaa?

"Tallaiset laajat, ennalta organisoidut asiantuntijapaneelit olisivat kriiseissd
tarpeellisia. On ainoastaan hyvd asia, jos eri puolilta tulevilla asiantuntijoilla
on erilaisia ja keskenddn ristiriitaisiakin ndkemyksid. Heidéin osaamiseensa kuu-
luu muodostaa perusteltuja ndkemyksid silloinkin, kun he hahmottavat tilannet-
ta keskenddn eri tavoin. Olisi hyvd, jos tdmad vuorovaikutus toteutuisi jarjesty-
neesti, ei satunnaisesti eikd Idhinnd median kautta”, Hukkinen sanoo.

Asiantuntijatieto padtsksenteon tueksi on luonteeltaan julkista, ja sen on syytd
olla muutenkin kaikin puolin avointa. Silti viestinsd suurelle yleisélle on vielé toi-
nen asia: asiantuntijoiden valisid ndkemyseroja ei voi sellaisinaan vierittdd yleisén
murheiksi. Asiantuntijapaneelien on kyettéva kriisitilanteessa tuottamaan tietoa,
jota suuri yleisé voi rildattomasti soveltaa. Voidaan esimerkiksi kertoa, etté jonkin
toimintatavan tai pddtdksen vaikuttavuudesta ei ole tieteellistd nayttdd, mutta
koska siitd voi olla etua ja haitat eivat todenndkdisesti ole merkittavat, tutkijat
oman ymmadarryksensd perusteella suosittavat sitd kokeiltavaksi.

Miten sdilyttaa tyyneys ja kaytéstavat myos
kriisioloissa?

Maailman nopea muutos — uusimpina isoina kddnteind koronakriisi ja Vendjdn
sota Ukrainaa vastaan — ovat voimistaneet ihmisissé myés ongelmallisia kayt-
taytymispiirteitd. Ndistd ndkyvin on heimoutuminen, laumakdyttaytyminen,

jossa yhteisén sosiaalinen hyvaksyntd on kasvanut tdrkedmmdksi seikaksi kuin
ilmeiset ja todennettavat tosiasiat.
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"On tosi ikavad, jos politiikkaan
voivat ryhtyd vain luodinkestd-
vat ihmiset, jotka kestavat mitd
tahansa. Me muut ajattelem-
me, ettd omaa mielenterveyttd
ja yksityisyyttd ei kannata
politiikalle uhrata, jos ilmapiiri
on raaistunut ja tdynnd vihaa.
Ymmdrrdn hyvin, ettd tadma ei
houkuta nuoriakaan.”

Heli Mdaki, alumnikoordinaattori,
Jyvaskyldn yliopisto

"Iso kysymysmerkki on nyt
tdma heimoutuminen ja pola-
risaatio. Onko se mennyt niin
pitkdlle, ettd se itsessddn estad
ilmastonmuutoksen torjun-
taa? Olen kysynyt kahdestaan
joiltakin ilmastonmuutoksen
kiistavilta republikaaneilta

ja persuilta, ovatko he ihan
tosissaan tuota mieltd. Eivat he
ole, mutta heiddn joukoissaan
kuuluu sanoa niin, ja heimossa
olon tarve on suurempi kuin
faktojen tarve.”

Risto Isomdki, tietokirjailija

"El rotuvihalle. El
sellaiselle hallitukselle,
Joka pitéd valtansa
rotuvihaan kiihotetun
kansan kustannuk-

sella.”




"Nyt tarvitaan uutta
intoa: punaposkista uskoa
tulevaisuuteen. Me selvi-
taan! Terve kansa maksaa

[Imapiirin nopea kdrjistyminen on kriisitilanteissa kaikkein suurin Suomea s
velat kylla.

kohtaava sosiaalinen uhka.

Sirpa Pietikdinen, Euroopan

Kriisitilanteissa on yleensdkin tyypillistd, ettd huhut ja epatotuudet levid- parlamentin jésen

vat nopeasti. Jos niitd vield levitetddn tahallisesti ja tarkoituksena lietsoa
vihamielisyyttd, téstéd muodostuu vakava uhka yhteiskunnan péaatoksen-
teko- ja toimintakyvylle.

Laumakdyttaytymiseen liittyy taipumus syyllisten ja syntipukkien hakemiseen. Kun syylliset eristetadn, sulje-
taan ulos tai rangaistaan, heimo voi hetkellisesti uskoa, ettd ongelma poistuu. Koronakriisissd tdma taipumus
ndkyi kansalaiskeskusteluissa: syyllisia olivat milloin kiinalaiset, helsinkildiset tai uusimaalaiset, milloin ruotsa-
laiset, opiskelijat, nuoret, Balkanilta lentden tulleet tai baarissa kdyneet. Kriisitilanteissa syyllistdmismekanismi
on omiaan pahentamaan tilannetta entisestédn, kun vdestéryhmien valiset suhteet kiristyvat.

Tatd ihmiselle, homo sapiensille, ominaista ongelmallista taipumusta tulee pyrkid ehkdisemadn ennalta. Sosiaa-
liset suhteet ovat olennainen osa Suomen kriisivalmiutta ja kriisinsietokykyd. Ensimmdinen askel on tunnistaa
ongelma. Jos ilmapiiri jo "hyvén sadn aikana” on kovin karjistynyt, kriisi ei pyyhi tilannetta pois, vaan - mahdol-
lisen alkujarkytyksen jalkeen - kdrjistyvd ilmapiiri on entistd hankalammin hallittava ongelma.

Mita ongelmalle on tehtavissa?

Maailma on monimutkainen ja kdy koko ajan monimutkaisemmaksi. Se on monille liikaa. Kun tuntuu, ettd on
koko ajan vaarassa pudota, tulee kiusaus haikailla menneité aikoja, inhota monia nykyajan ilmiéita ja liittyd
kuoroon, joka huutag, etté ennen oli kaikki paremmin ja uudet ongelmat ovat milloin minkékin ihmisryhman

syyta.

Toinen vaihtoehto olisi kasvattaa itseddn ja ldhiyhteisdjadn ymmdrtdmadn, sopeutumaan, ratkaisemaan on-
gelmia ja toimimaan rakentavasti uusissa tilanteissa.

Ihmisen kehitys ei padty siihen, ettd han kasvaa lapsesta aikuiseksi. Pdinvastoin: vasta aikuisuudessa kehittyvat
— jos ovat kehittydkseen — monet keskeiset ajattelun taidot: suhteellisuudentaju, kokonaisuuksien hahmotus,
systeeminen ajattelu, kyky monipuoliseen eettiseen harkintaan. Ekososiaalinen sivistys on sitd, ettd ihminen
ymmartdd ihmisen ja muun luonnon yhteyden ja kaiken keskindisriippuvuuden.

Naité ajattelutaitoja ja ymmadrrystd ei kenelldk&adn ole syntyessadn. Mutta useimmilla suomalaisilla on niin
monen vuosikymmenen mittainen eldmé, ettd tata kaikkea ehtii hyvin oppia ja opiskella.

Uudenlaisten ajattelutaitojen oppiminen on paitsi hyddyllistd, myds valttamatontd. Ympdristdon kantokyky on
koetuksella, kun maapallon véakiluku talla vuosisadalla kasvaa vield 9—11 miljardiin ennen kuin véestdnkasvu
kddntyy laskusuuntaan. limastonmuutos, biodiversiteetin uhanalaisuus ja véestén liséiéintyminen ovat yhtals,
josta ihmislaji voi selviytyd vain parhaalla osaamisellaan: aivojen kéytolld. Paras tapa aktivoida uutta ajattelua
ja oppimista on koulutus.

Suomi on jdrjestéjen luvattu maa. Sivistys- ja kansalaisjérjestot tekevat kunnissa merkittévad aikuiskasvatusta.
Monenlainen harrastustoiminta on suosittua aikuiskoulutusta, mutta sen rinnalla on yhd enemmaén syyté tarjo-
ta myds oppia ajattelun taidoissa, kokonaisuuksien ymmartémisessd ja yhteistoiminnassa.

1800-luvulla tavoitteena oli, ettd koko kansa oppii lukemaan. Tavoite kuulosti monen korvissa mahdottomalta,
mutta se saavutettiin. Nyt on aika nostaa rimaa ja kiinnittédé huomiota etenkin aikuisvéestdon. Sivistys paran-
taa sekd iskunkestéivyyttd ettd vastustuskykyd, on edessd mité tahansa.

Miten? Osaamista ja sivistyspddomia voidaan kasvattaa sekd tavoitteellisessa, suorituksiin ja tutkintoihin téh-
tadvissa koulutuksissa ettd vapaassa kansansivistystyossd, jossa tavoitteena eivét ole tutkinnot. Kirjastoilla ja
muilla sivistysinstituutioilla on hyvat mahdollisuudet tavoittaa aikuisvéiestdd, joka haluaa oppia ymmartdmadn
itseddin jo maailman muutosta ympdrillaan.

Mediasta téhdn tyéhén on parhaimmat edellytykset Yleisradiolla, mutta myés kaupallisen median rooli aikuis-
véestdn tietdmyksen ja ymmadrryksen laajentajana on merkittava.
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"Sivistys: Veljeyttd synnyt-
tavd, kansakuntain eldmad
parantava, uudistava ja
voimistava mahti, luomisen

véikevd vipusin.”

Ehdotuksia

Véeston koulutustaso ei ole noussut kymmeneen vuoteen. Koulutustason nousu on otettava tavoitteeksi
sekd valtakunnallisesti etté kunnissa. Resursseja on, ne pitdd vain suunnata oikein.

Oppilaitosten aloituspaikkoja lisétddn. Yksildiden mahdollisuus kouluttautua on turvattava taloudellisesti.

Maanpuolustuskurssien rinnalle tulee rakentaa sivistyksenpuolustuskursseja, joissa pdadttdjille valitetadn
tietoa oppimisen ja koulutuksen merkityksestd sekd henkisten padomien kasvattamisesta kansakunnan
kriisivalmiuden nakdkulmasta.

Kirjastoja tulee kehitt&& monipuolisiksi, monenlaista tydntekoa ja muuta toimintaa palveleviksi sivistys-
keskuksiksi. Tarvittaessa lisdd tilaa saadaan tyhjenevisté toimistorakennuksista.

Kdrjistyneen ilmapiirin purkaminen pit&d ottaa joka kunnassa yhteiseksi sosiaaliseksi projektiksi, johon
kiinnitetddn huomiota ja jolle uhrataan aikaa ja voimavaroja. Tarked osa tatd tyétd on myds syrjdyty-
misen ehkdisy.

Median tulee kiinnittdd itsekriittisté huomiota toimintaansa erimielisyyksien kdrjistdmisessd. Nakemyse-
roista voidaan uutisoida ja journalistisesti kertoa ilman itsetarkoituksellista lietsontaa ja yllytystd. Po-
littisen journalismin tulee olla kriittistd, mutta kriittisyys ei ole sama kuin lahtékohtainen epdkunnioitus
tai halveksunta poliitikkoja ja heiddn tystadn kohtaan. Median tehtévd demokratiassa ei ole heikent&d
yhteiskunnallista luottamusta, vaan rakentaa sité faktoihin nojaten lisad.

Jokainen ihminen voi omalla toiminnallaan vaikuttaa siihen, kertooko eteenpdin negatiivisia tarinoita vai
luoko ympdrilleen toivon ilmapiirid. Suhteellisuudentaju, vastuullisuus ja “aikuisuus” erilaisten haasteiden
edessd hyodyttavat kaikkia.







Otetaan uudenlaiset uhat
vahavasti — infosotahin on sotaa

Suomalaisiin kohdistuu uudenlaisia uhkia. Niisté suuri osa on sellaisia,
joita ei ensin uhkiksi edes tunnista. Tietoverkoissa tapahtuvat rikokset,
eripuraa lietsova informaatiovaikuttaminen ja hybridikiusanteko ovat

ilmiditd, joista on syyta tietdd enemmadn, ettd osaamme niitd
vastustaa.

to: kirjaudu nyt heti sisddan verkkopankkiisi tastd linkistd, laita tun-
nukset ja salasanat, silld pankki tarvitsee niitd jonkin kiireisen asian
hoitamiseksi.

Kas, pankista on tullut sédhkodpostia. Tutut logot ja kaikki, sekd pyyn-

Tietokone on muuttunut omituiseksi. Se on kovin hidas. Aivan kuin se puu-
haisi jotain muuta . . . Mik&dh&an muuten oli se viime viikolla tullut linkki,
josta piti klikata ja sitten vastata "ok” kaikkiin kohtiin, jotta ilmoituksesta
p&dsi eroon?

Ihminen vastaa netissd mukavalta tuntuvan henkilén kaveripyyntéon.
Pian alkaa innokas viestinvaihto, romantiikkaakin taitaa olla ilmassa.
Uusi ihastus tuntuu olevan ihan huipputyyppi - ja hdn olisi tulossa ta-
paamaankin, mutta juuri nyt hdnelld on hassun sattumuksen takia pieni
ongelma pankkikorttinsa kanssa; no, tokihan tdssd nyt voidaan vahan lai-
nata, hdnhdn maksaa sitten saman tien takaisin heti, kun tavataan.

Soivatko hdlytyskellot? Usein liian mysdhadn.

Kyberrikollisuus eli tietotekniikkarikollisuus on mitd tahansa toimintaa,
jossa toiselle aiheutetaan haittaa tai vahinkoa tietotekniikkaa kayttden
tai jossa haitan kohteena on tietotekniikka itse. Palvelunestohyodkkayk-
set ovat tietoverkossa toimivia, masinoituja "liikenneruuhkia”, joiden tar-
koituksena on lamauttaa jonkin toimijan verkkopalvelu toimintakyvytto-
maksi.

Tallaisen rikoksen tekovdlineeksi voi joutua mikd tahansa kotitietokone,
jonka tietoturva ei ole kunnossa. Ei ihme, jos kone toimii tahmeasti, onhan
se juuri nyt virusohjelman kautta ohjelmoitu pommittamaan esimerkiksi
jonkin viranomaisen verkkopalvelua.

Tietotekniikkarikollisuuteen nivoutuu monenlaista perinteisempdadkin hui-
jaustoimintaa. Puhelin soi. Soittaja on asiallisen kuuloinen henkil6 jostain
IT-firmasta. Han kertoo, ettd tietokoneessasi on pahanlainen tietotur-
vauhka meneillddn. Tama ystavallinen ja asiantunteva auttaja tarvitsi-
si nyt kiireimmiten pari salasanaa, jotta voisi hoitaa tilanteen pikaisesti
kuntoon. Maksu palvelusta hoituu helposti, kun asiakas antaa luottokort-
tinsa numeron.

Toinen soittaja kauppaa uusia, tosi edullisia séhkdsopimuksia. Iman muu-
ta kannattaa nyt vaihtaa! Sopimus voidaan tehdd vaikka heti tdssé pu-
helimessa, ja jopa alkaa sdhkdlasku pienentyd. Tarvitaan vain . .. niin,
nimi, osoite, puhelinnumero ja henkilétunnus, loppuosa myds, totta kai,
niin pistetddn sopparipaperit tulemaan!

Seuraavan kerran séhkénmyyjdstd kuuluu, kun sopimuspaperien sijaan
postista tulee pikavippifirman laskuja. Henkilétunnuksen joutuminen vaa-

riin kasiin voi tulla kalliiksi ja vahintddn aiheuttaa suurta mielipahaa, harmia ja
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"Kuvaavaa on, ettd kansallisen
rikosuhritutkimuksen mu-
kaan 55 prosenttia vastaajista
ilmoitti joutuneensa verkkori-
koksen uhriksi jossain kohtaa
elédmadnsa. Arkaluontoisten
tietojen vuotamisella rikollisten
tai valtiotoimijoiden késiin voi
olla seurauksia viel& vuosienkin
padstd. Alé siis anna esimer-
kiksi syntymaaikaasi, henkils-
tunnustasi ja osoitettasi, ellei
ndiden tietojen antamiselle ole
perusteltua tarvetta. Rikolliset
kayttavat naita tietoja identi-
teettivarkauksiin ja esimerkiksi
verkko-ostosten tekemiseen
uhrin lukuun.”

Hannu Kotipelto, erityisasiantuntija

"Kun joku soittaa ja sanoo ole-
vansa esimerkiksi pankista tai
poliisista, ota nimi ylos ja sano,
ettd soitat hdnelle vaihteen
kautta takaisin. Nain varmistat,
ettd soittaja on se, joka sanoo
olevansa. Asiallinen soittaja ei
tastd loukkaannu, vaan nimen-
omaan arvostaa sitd, ettd olet
huolellinen informaatioturvalli-
suudessa.”

Hannu Kotipelto, erityisasiantuntija



qan lujad
teelliseen

uteen.'

"Nyt torvit
uskoa ihan
tulevaisu

mutkikkaita selvittelyja.

Monien ihmisten turvallisuus on tdmdantyyppisten syiden takia uhattuna jatkuvasti. lkddntyneet, toi-
mintarajoitteiset ja kaikki ne, joiden tietotekninen osaaminen ei ole laajaa, ovat erityisen suojattomia
ndit& uudenlaisia uhkia vastaan.

“Tallaisia tapauksia on tuhansittain, ja lisaa tulee joka vuosi”, sanoo Jyvaskyldn yliopiston informaatio-
teknologian tiedekunnassa tydskentelevd lehtori Panu Moilanen.

Informaatiosota on kaynnissa koko ajan

Ikadn kuin "tavallisissa” kyberuhissa ei olisi riittavasti riesaa, Panu Moilanen nostaa esiin kokonaisuute-
na vield vaarallisemman ilmién: informaatiosodan. Se on kdynnissé nytkin.

"Jokaisen suomalaisen tulisi ymmartdd, ettd olemme infosodan kohteena koko ajan, vélillé enemman ja
valilla vahemman”, Moilanen sanoo.

"Suomalaiset ovat mieltdneet, ettd meilld on ollut vuosikymmenien mittainen 'syvén rauhan aika'. Tie-
toverkoissa sellaista ei ole ollut kymmeneen—viiteentoista vuoteen. Vendjd on oman ajattelunsa mu-
kaan sodassa koko ajan. Kun se ei tee aktiivisia sotatoimia, se kdy taistelua tietoverkossa. Ukrainan
sodan se aloitti mielipiteisiin vaikuttamalla jo vuosia ennen varsinaisia sotatoimia.”

Sisdministerion kansallisen turvallisuuden yksikdn erityisasiantuntija Hannu Kotipelto sanoo, etté Suo-
men turvallisuuspoliittinen ympdristd voidaan hahmottaa janana, jonka toisessa pddssd on syvd rau-
hantila ja toisessa selked sotatila, jossa kdytetddn fyysisia aseita.

"Tass& muuttuneessa turvallisuuspoliittisessa ympdristdssé Suomi ei endd ole puhtaasti syvén rauhan
tilassa mutta ei mydskddn sodassa, vaan jossain siltd valilld, mutta onneksi vield vahvasti Idhelld janan
rauhan pdatd”, Kotipelto sanoo.

Verkossa kdyddadn taistelua ihmisten mielistd. Tdma tieto pitdisi nyt kaikkien ottaa vastaan, jotta osai-
simme toimia harkiten ja oikein.

Verkossa jokainen joutuu nyt ennenndkemattémalla tavalla osallisiksi tilanteista, jotka eivét ennen in-
ternet-aikaa olisi valttdmattd vaikuttaneet hdnen henkildkohtaiseen elédmdadnsd kuin enintadan valil-
lisesti. Verkossa otetaan kantaa, ja kanta on nyt oltava jokaisella. Visuaalisin symbolein ilmaisemme
tukevamme tai vastustavamme sellaisiakin asioita, joista emme itse mitddn sano tai kirjoita. Sekin, ettd
joku ei ota kantaa, tulkitaan nykyoloissa helposti kannanotoksi — miksi et sano tdstd tdrkedstd asiasta
mit&adn, mahdatkin olla sen puolesta/sité vastaan . ..

Liian outo tieto tekisi mieli torjua kokonaan

Lehtori Panu Moilasen mukaan on ymmadrrettavad, ettd epdmieluisa, omaan ajatteluun sopimaton tie-
to halutaan ensin torjua - ei kai tuommoista nyt oikeasti tapahdu, varmaan kyse on liioittelusta, tai
olisikohan tdssd nyt jotain vadrinkdsityksida. Kuitenkin juuri kriittinen ja valpas asenne on paras suoja
kielteistd informaatiovaikuttamista ja infosotaa vastaan.
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On olemassa paljon ihmisid, jotka uskovat herkdsti monenlaista infor-
maatiota. Esimerkiksi vadryyttd karsinyt ihminen voi olla siten haavoit-
tunut, ettd héan mieluusti omaksuu tietyntyyppisid tarinoita maailman ja
ihmisten pahuudesta ja hdneen kohdistuvista uusista uhkista.

Sana hybridi tarkoittaa yhdistelmdd. Hybridiuhkat ovat tekojen, teknii-
koiden ja tietojen yhdistelmid, joiden tarkoituksena on aiheuttaa koh-
teelleen jotain haittaa. Yhdistelmdssd voi olla “lived” eli fyysisesséd maa-
ilmassa tapahtuvaa toimintaa yhdistettynd tietoverkossa tapahtuvaan
mielipiteiden ja mielialojen muokkaukseen. Koska hybridiuhka voi muo-
doltaan olla melkein mitd vain, sen tunnistaminen ei aina ole helppoa tai
edes mahdollista. Hybridihdirintd voi olla valheiden levittdmistd netissd
tai tietojarjestelmien lamauttamista verkkohyodkkayksillé.

Hybridivaikuttamista harjoittavat valtiot, kuten Vendjd, mutta myés esi-
merkiksi ddri-islamistiset tai ddrioikeistolaiset ryhmat. Niiden tavoitteena
on vadrdd tai vadristeltyd tietoa jokamalla muokata mielipiteitd ja hou-
kutella tukijoikseen tai toimijoikseen uusia ihmisid.

Esimerkki "yhdistelmd&hdirinndstd” on myés tilanne, jossa valtio masi-
noi toisen valtion rajalle suuren madardn ihmisid, aikuisia ja lapsia, jot-
ka tdmdn toisen maan sitten pitdisi ottaa turvapaikanhakijoina vastaan.
Riippumatta siitd, olisiko turvapaikalle edellytyksid, ndma ihmiset ovat
raja-alueelle kuljetettuina ja sinne jatettyind joka tapauksessa hadan-
adlaisessa asemassa. Inhimillisen haddn kayttadminen hybridisodankayn-
nin valineend on erittdin vaikea tilanne sekd hairinnén kohteena olevalle
maalle ettd niille ihmisille, joiden hatad toinen valtio tilanteessa hyvak-
sikayttaa.

Infosodan tunnistaminen ei ole helppoa. Sodan varsinainen moottori ei ole
yleensd koskaan kasvoillaan ndkyvissd, vaan viesti tulee muilta tahoilta:
jarjestoiltd, yksityishenkilsiltd, medialta, somesta. Infosodassa vihollisella
voi olla naamionaan parhaan ystdavdn kasvot. Esimerkiksi tunnettu some-
vaikuttaja voi levittdd infosodan viestid, joko tarkoituksellisesti tai ilman,
ettd edes itse ymmadrtdd ndin tekevdnsa.

"Itse kiinnitin huomiota siihen, ettd Ukrainan sodan alkaessa muutamat
terveysalan somevaikuttajat, jotka olivat siihen asti esiintyneet koronaro-
kotteiden vastustajina, muuttuivat todella nopeasti putinistisen turvalli-
suuspolitiikan asiantuntijoiksi. Jotkut heistd saavat toiminnastaan talou-
dellista kompensaatiota ihan varmasti”, Panu Moilanen sanoo.

Sisdministerion kansallisen turvallisuuden yksikon erityisasiantuntija
Hannu Kotipelto sanoo, ettd Vendjdn hybridivaikuttaminen ei yleensd
ndyttadydy suomalaiselle Vendjan valtion toimintana, vaan viesti tulee
usein "aivan tavallisen suomalaisen” kautta. Taéma tavallinen suomalai-
nen voi olla sosiaalisen median valeprofiili eli keksitty henkilé, mutta hdn
voi olla myos oikeasti olemassa oleva naapurisi, serkkusi, vanha kouluka-
verisi - tai jos oikein huonosti kdy, sind itse, ilman ettd edes tajuat, millai-
sen valheellisen tiedon syo6tin olet nielaissut.

"Hybridivaikuttamiselle on tyypillistd, ettd sitd hyddyntéava taho haluaa

pitdd itsensd ja usein myods toiminnan salassa tai saada sen ndyttdmadn
jonkin muun aiheuttamalta”, Kotipelto sanoo.
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"Suomessa on viranomaisilla
perinteisesti vahan sellainen
asenne, ettd hajaantukaa, ol-
kaa rauhallisia, ei taalla mitadn
ole. Emme halua harjoittaa
riskiviestintad, jossa kerro-
taan mahdollisista riskeistd ja
huonoista mahdollisuuksista.
Tama voi tuudittaa vadranlai-
seen turvallisuudentunteeseen.
Kriisitietoisuus on monessa
mielessa hyva asia, koska se
mahdollistaa varautumisen.
Asiallinen tieto tosiasioista ei
ole pelottelua.”

Panu Moilanen, lehtori

"Kun Vendjdn sota Ukrainaa
vastaan helmikuussa 2022
muuttui salatusta, piilossa
kdydystd sodasta avoimeksi ja
samalla laajeni, Supo tviittasi,
ettd 'Suomeen ei kohdistu talla
hetkelld voimakasta informaa-
tiovaikuttamista’. Miten niin

ei kohdistu? Sitd on jo vuosien
ajan kohdistunut koko ajan, ja
silléd on nakyvat vaikutukset. En
ymmarrd tallaista hyssyttelyd.”

Jessikka Aro, toimittaja

"Kriittinen, epdilevd suhtautu-
minen uskomattomilta kuu-
lostaviin vditteisiin ja uutisiin
antaa jo hyvat Iahtdkohdat
torjua itseensd kohdistuvaa
ei-toivottavaa vaikuttamista.”

Hannu Kotipelto, erityisasiantuntija



Ehdotuksia

> B>

Yksittdisten kansalaisten suojaaminen tietotekniikkarikoksilta ja -uhilta on otettava vakavas-
ti. Ennaltaehkdiseva neuvonta ja tekninen apu tulee saattaa joka kansalaisen ulottuville.
Kunnat voivat tarjota neuvontaa esimerkiksi kirjastoissa. Viranomaisten ja alan yritysten
vdlista tiedonkulkua tulee parantaa. Viranomaisten tulee perustaa auttava puhelin, josta
tietotekniikkarikoksen uhri tai rikosta epdilevé voi saada konkreettista neuvontaa ja toi-
mintaohjeet.

Valtion ja kuntien tulee aktiivisesti tiedottaa kansalaisille tietoturvasta, informaatioturval-
lisuudesta ja infosodasta. Terve ja tietoon perustuva kriisitietoisuus auttaa varautumaan.
Valistusta ei pidd mieltad pelotteluksi.

Rahoitus kuntoon. Suomessa on hyvad osaamista ja toimintasuunnitelmia kansalaisten ja
yhteiskunnan informaatioturvallisuuden varmistamiseksi ja kyberuhkien hallitsemiseksi.
Suunnitelmat eivat kuitenkaan toteudu, ellei niihin osoiteta riittévasti henkildresursseja ja
rahoitusta. Kyberturvallisuus ja infosodassa puolustautuminen on otettava omiksi riveik-
seen puolustusbudijettiin.

Suomen informaatiopuolustuksen kehittéminen on otettava yhteiseksi asiaksi yhteiskunnan
kaikilla hallinnonaloilla ja toiminnoissa. Infopuolustukseen kuuluu jatkuva tiedonhankinta
ja oikean tilannekuvan muodostaminen. Tahdn kuuluu myés mielipideilmaston ja keskus-
telujen analysointi informaatiouhkien tunnistamiseksi. Esimerkiksi ulkomailta masinoidut
"kansanliikkeet” olisi tunnistettava "jo ennen kuin letka ehtii Kansalaistorille asti®.

Ole hereilld. Jokainen kansalainen voi suojata itsedidn ja Idheisiddn tietoturvalla ja kriittisel-
|6 asenteella. Kun térmddt netissd oudon tuntuiseen tietoon, kysy aina, miksi joku sellaista
levittdd, voiko tiedon varmistaa muista ldhteistd ja kenen tai minkd intressissd tiedon levit-
téminen voi olla. Alé levitd mitédn, minkd todenperdisyydesté et voi olla varma.







Opetellaan olemaan ihmisibsi -
thmisyyttchin voi ja pitéé opetella

hmislajin pahin uhka maapallolla on ihminen. Siksi ihmislajilla on painavat syyt yrittdd kehittdd omaa ihmi-
syyttadn - opetella olemaan ihmisiksi. Tahan siséltyy sekd suhde ympdristéon ettd suhde toisiin ihmisiin.

Meidat ihmiset on yllattavan helppo usuttaa toisiamme vastaan.

Meillé voi olla omia, selvittdmattd jadneitd karhdmia valilldmme. Joskus ne ovat jo kauempana historiassa,
mutta vaikuttavat edelleen. Tai sitten jostain ilmaantuu uutta sytykettd, joka saa tunteet kuumenemaan. Ih-
misten vdlillé on aina sellaisia eturistiriitoja, ndkemyseroja tai muita kiistanaiheita, jotka hieman lietsottuina
roihahtavat liekkiin.

Lietsontaa tapahtuu. Osa siitd on perdisin ulkomailta. Erityisasiantuntija Hannu Kotipelto siséministerién kan-
sallisen turvallisuuden yksikdstd sanoo, ettd ulkovallan (esimerkiksi Vendjén) tuottama ja jakama vdadristelty
tieto Suomen sosiaalisessa mediassa pyrkii lisddmddn levottomuutta ja vastakkainasettelua yhteiskunnassa.
Somen avulla pystytadn lietsomaan suuria ihmisjoukkoja toisiaan vastaan, etenkin kun siiné taitavasti hyédyn-
net&dn meilld jo ennest&dn olevia, todellisia ongelmia.

"Syrjadytyminen, sosiaalinen pahoinvointi ja moniongelmaisuus ovat yksi Suomen sisdisen turvallisuuden suu-
rimpia uhkia. llman sisdistd turvallisuutta meilld ei ole myodskadn vakaata kansallista turvallisuutta”, Kotipelto
sanoo.

"Voit tehdd merkittdvid tekoja kansallisen turvallisuuden hy-

véiksi joka paivéa. Alé levité vihapuhetta. Alé vie sellaista viestid

eteenpdin. Joka kerta, kun jatat levittamatta vihaviestin, olet

tehnyt kansallisen turvallisuuden kannalta térkedn ja oikean
teon. Kiitos sinulle siita!”

Hannu Kotipelto, erityisasiantuntija

Maailma on monimutkainen, ja moni joutuu ponnistelemaan pdrjatékseen - eikd silti valttdmattd onnistu niin
kuin haluaisi. Jokaisella, myds "parjadgjilla”, on omat heikot kohtansa, jotka lIdheskddn aina eivat ndy padllepdin.
Yksindisyys, terveyshuolet, talousongelmat, I&heisten ongelmat, koulutuksen tai tyén puuttuminen, ihmissuhde-
vaikeudet tai muut vastoinkdymiset altistavat ihmisen mielen.

Ja se, jolla on pahat mielessd, iskee oikeana hetkend oikeaan kohtaan.

"Kuka tahansa voi joutua vedetyksi johonkin, johon ei itse alun perin ole hakeutunut. Kaikki alkaa viattomasti.
Olet vahan alakuloisella mielelld. Selaat somea. Facebookissa vastaan tulee sponsoroitu linkki, jossa on jotain
kiinnostavaa. Klikkaat. Linkki vie eteenpdin. Kohta olet sivuilla, joilla kerrotan kaiken pahan johtuvan korona-
rokotteista. Tamdnsuuntaista infoa tulee koko ajan lisad, paddyt syvemmiadlle ja syvemmiadlle. Pian saat kutsun
mielenosoitukseen”, sanoo toimittaja Jessikka Aro.

"Trollioperaatioiden johtajat ovat riidan ammattilaisia. He saavat riidan aikaan mistd tahansa aiheesta. Aihe voi
olla koronarokote, ravinto, Ukraina, Nato tai mikd hyvdnsa. Oikeastaan heille on samantekevad, misté suomalai-
set riitelevat, kunhan riitelevét. Se on riidankylvdjien tavoite”, Aro sanoo.

"Riidan saa aikaan esimerkiksi siten, ettd itse julkistaa asiasta drhdksitd kannanottoja sekd puolesta ettd vas-
taan, tietysti eri nimimerkeilld, ja riitelee siis ensin itsensd kanssa. Pian riitaan liittyy muita.”
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Aro oli ensimmadisid, jotka toivat Suomen mediaan tietoa Vendjén harjoitta-
masta kielteisestd informaatiovaikuttamisesta, trollauksesta. Aro julkaisi en-
simmadisen juttunsa aiheesta 2014. Osa yleiséstd kiinnostui, mutta osa torjui
ajatuksen Vendjan harjoittamasta manipulaatiosta suoralta kddeltd.

"Se oli monille liikaa. Ajatus oli liilan outo, liian kauhea, lilan uskomaton. Oli hel-
pompi sanoa, ettei se ole totta - ettd toimittajalla taitaa nyt olla mopo karan-
nut”, Aro sanoo.

"Nyt tilanne on toinen, mutta edelleenk&dn poliitikot eivéit ymmérra ilmidn laa-
juutta ja vaikutuksia riittavasti. Sitd pitdisi tutkia jarjestelmallisesti. Suomessa
on Vendjdn rakentamia someyhteiséjd, joissa vadrd tieto levidd, eivatka ndihin
yhteisdihin joutuneet tajua ollenkaan, misséd ovat mukana. He ovat uhreja. Vi-
ranomaisilla tai kenelldkdadn ei ole kokonaiskuvaa edes siitd, kuinka moni suo-
malainen on joutunut ndihin vihayhteisdéihin mukaan”, Aro sanoo.

Kyseenalaisten yhteiséjen vaikutukset sen sijaan ovat jo lagjasti nakyvissa.
Lietsonta on tehonnut, ihmiset ovat nousseet toisiaan vastaan. Erimielisyys ko-
ronarokotteista on aiheuttanut avioeroja. Salaliittoteoriat ovat jaddyttdneet
sukulaisten suhteita. Vendjén sota Ukrainaa vastaan on tuhonnut ystdvyys-
suhteita, kun yksi kauhistuu toisen tukea raa‘alle hyokkayssodalle ja tédmd vuoros-
taan pitéd toista ulkoa ohjattavana, kritiikittdmand lampaana, joka usko kaiken
minkd lukee. Kielteinen ilmapiiri on yleistynyt myods luottamus- ja hallintoeli-
missd; kielenkdaytdn koveneminen esimerkiksi kunnanvaltuustossa kauhistuttaa
nykyd&dn monia.

"Paras ase meihin kohdistuvaa pahantahtoista informaatiovaikuttamista vas-
taan on tieto. Meiddn pitdisi tietdd, ettd meihin yritetédn vaikuttaa, ja kehit-
tad kykyadmme tunnistaa se. Tahdn tarvitaan systemaattista ja laaja-alaista
tiedonkeruuta. Sitd tekevat nyt monet kansalaiset, mutta eivat kansalaiset voi
olla etulinjassa ulkomaiden tiedustelupalveluja vastaan. Sen pitdisi olla viran-
omaisten ja puolustushallinnon jatkuvaa rutiinityétd”, Aro sanoo.

Aro muistuttaa, ettd Vendjan informaatiovaikuttaminen ei tietenkddn kohdis-
tu ainoastaan Vendjdén naapurimaihin, vaan lukuisiin muihinkin maihin muun
muassa Afrikassa. Toiminnan vaikutukset ovat globaaleja.

Jessikka Aro haluaisi, ettd Suomessa vihdoin tunnistettaisiin myds sananva-
pauden vadrinkdyttd ja sen aiheuttamat riskit. "Ei sananvapaus ole ainoa arvo.
Sananvapauttakin voi kéyttéad vadrin niin, ettd tuloksena on sananvapauden ka-
ventuminen.”

Siséministerion kansallisen turvallisuuden yksikén erityisasiantuntija Hannu Koti-
pelto kiinnittad tydsséén huomiota muun muassa polarisaatioon, kansan kahti-
ajakautumiseen.

"Polarisaatiossa eri véiestéryhmien eldmdnpiirit eriytyvat yhd kauemmaksi toisis-
taan, ja monimutkaisesta maailmasta koetetaan saada selkoa yksinkertaistuk-
silla. Pelot ja huolet kohdistetaan helposti toisiin ihmisiin tai vieraiksi koettuihin
ihmisryhmiin. Somessa 16ytyy helposti samanmielisid. Ihminen voi melkein huo-
maamattaan tulla temmatuksi mukaan vihapuheeseen”, Kotipelto sanoo.

Mika auttaisi?

"Kriittinen suhtautuminen, medialukutaito”, Kotipelto vastaa.

“Kysy aina, miksi joku levitt&d uskomattomalta kuulostavaa véitettd tai esimer-
kiksi vihapuhetta jostain vaestéryhmadstd. Mikd voisi olla tdllaisen motiivi? Aléké
missddn nimessd jaa eteenpdin mit&dn, minkd todenperdisyyttd et voi varmistaa.

Mieti myos, voisiko taustalla olla vieras valtio, joka pyrkii ruokkimaan yhteiskun-
nallista levottomuutta Suomessa ja vahvistamaan jakolinjoja.”

o

"Vendjallé on téssd toimin-
nassa pitkd historia. Se alkoi
tiett@vasti 1950-luvulla, kun
Neuvostoliiton turvallisuuspoliisi
KGB otti tehtdvdkseen tuottaa
monenlaista haittaa [&dnsimail-
le ilman aseellista konfliktia.
Aseeksi valittiin ihmisten mieliin
vaikuttaminen valheiden ja
manipulaation keinoin. Sitd Pu-
tinin Vendja nyt jatkaa. He ovat
harjoitelleet kauan.”

Jessikka Aro, toimittaja

"Trollit vetoavat keskusteluissa
mielell&dn sananvapauteen.
Heiddn tavoitteensa on kuiten-
kin se, ettd he lopulta vievat
meiltd meidd&n sananvapau-
temme. Tahan pitdisi osata
suhtautua kriittisesti.”

Jessikka Aro, toimittaja

"Pitéd kamppailla
raakuutta ja huonoja
tapoja vastaan.”




Ajatus siitd, ettd Vendjd tai jokin ddriryhmad asiakseen usuttaisi suomalaisia toisiaan vastaan,
voi kuulostaa dlyttomadltd. Se voi tuntua myos liioittelulta, ylitulkinnalta tai muuten liian omi-
tuiselta ollakseen totta.

Mutta sitd tapahtuu. Tdmd& on myés turvallisuudesta vastaavien viranomaisten kdésitys. Siksi
kansalaisten pitdisi kehittdd omaa suojautumiskykyddn valeinformaatiota ja riidanlietsontaa

vastaan.

Riitaisa ilmapiiri ja kova kieli ovat entistéd enemmadn 1dsnd myods yhteiskunnan
hallintoelimissd ja padtoksentekokoneistoissa. Monissa kunnanvaltuustoissa on
viime vuosina alettu jarjestdd sekd uusille ettd kokeneille valtuutetuille koulu-
tuksia asiallisesta kayttaytymisestd kuntapolitiikassa. Eduskunta on muotoil-
lut omat kaytoésohjeensa entistd yksityiskohtaisemmiksi. Tdllainen ongelman
tunnistaminen ja siihen tarttuminen on valttdmaténtd ja hyodyllistd - sosiaa-
lista osaamista voidaan parantaa keskustelun, tiedon ja sitoutumisen kautta.

Huonoin ratkaisu on "olla tekemdttd mitddn ja yrittdd vain kestdd kauden lop-
puun”. Tdma karkottaa monet hyvat padtoksentekijat politiikasta, ja tilanne
rdmettyy entisestadn.

Jessikka Aro suhtautuu myoétdtuntoisesti ihmisiin, jotka riehuvat verkossa to-
railemassa milloin mistdkin. "He ovat informaatiovaikuttamisen uhreja, ja he
tarvitsevat apua. Suomessa pitdisi jarjestdd aktiivista tukea niille, jotka halua-
vat erota viharyhmistd.”

"Voimakkaasti polarisoitunees-
sa tilanteessa pelkkd dialogin
valittdminen ei auta. Jos menee
sithen vdliin seisomaan ymméir-
tdmatta trauman rakennetta,
menettdd uskottavuutensa
kummankin silmissd. Huonoim-
millaan dialogiyritys vain lisad
vihamielisyyttd, jos dialogissa
puhutaan lisad ikdvid asioita
toisesta.”

Antti Pentikdinen,

tutkimusprofessori
Toraa ja riitaa esiintyy totta kai myos aivan kotoperdisesti, ilman Vendjdn tai
minkd&dn muun ulkopuolisen tahon mydtdvaikutusta. Silti mysds omatekoisen ja
sisdisyntyisen rdhindan hallinta voisi helpottua, jos tuntisimme vihan ja vastak-
kainasettelun syntymekanismeja tarkemmin.

Traumatietoisuus auttaa tunnistamaan riitelyn
oikeat syyt

Tutkimusprofessori Antti Pentikdinen arvelee, ettd keskustelujen polarisoitumiseen ja rdjahdys-
herkkyyteen vaikuttavat aiemmin tapahtuneet, kdsittelemdattémat asiat - traumat. Ne vaikut-
tavat sekd yhteissihin ettd yksildihin, vaikka emme olisi niista aktiivisesti tietoisia.

"Jatkuva pahimpaan varautuminen ja toisten ndlviminen juontuvat usein siitd, ettd historian
henkistd taakkaa ei ole kasitelty. Esimerkiksi kuvitelma siitd, ettd elamme nollasummapelissg,
jossa jonkun saama etu on aina joltakulta toiselta pois, voi juontua sukupolvien takaisista an-
karista elinoloista. Kaikkea tdllaista pitdisi avoimesti kdsitelld, kohdata todellisuus ja kipu. Trau-
matietoisuus on avain yhteisdjen tervehtymiseen”, Pentikdinen sanoo.

Ylikiukkuinen, jatkuvasti dkdinen riitelija voi olla henkild, joka on kokenut eldmdssadn kovia.
Yhteiso, jossa traumatisoituneita on useampia, voi huonoimmassa tapauksessa kehittya sulkeu-
tuneen vihayhteisdén suuntaan.

Henkisesti terveempi, menneet vaikeutensa kasitellyt yhteisé olisi vastustuskykyisempi myés
riidankylvéd ja vihapuhetta vastaan. Houkutus hakea turvaa samanmielisten laumasta - pola-
risaatio — vdhentyisi, mikd taas vahvistaisi yhteiskuntarauhaa.

Pentikdinen muistuttaa, ettd karjistyneissa tilanteissa osapuolten kdsitykset toisistaan ovat
oletuksia. Tosiasiallisesti ihmisten ndkemykset ovat [dhempdnd vastapuolen kasityksid kuin he

uskovatkaan.

Mutta oletukset ovat vaarallisia: ne oikeuttavat vihaa ja vakivaltaa.
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Mikd auttaisi? Pentikdisen mukaan ratkaiseva ei ole ulkopuolinen sovittelija, vaan “leirien” omat, usein hiljaisem-
mat ddnet. Jokaisesta yhteiséstd voidaan tunnistaa ihmisid, joiden kautta yhteyden avaaminen ehkd onnistuisi.
Usein ndmd ihmiset eivat ole niitd kaikkein ndkyvimpid ja kuuluvimpia. Yhteen tullessaan ja yhteiseen tavoittee-
seen sitoutuessaan he voivat olla ratkaisun kdynnistdva voima.

Sovintoprosesseissa keskeistd on, ettd kaikki tulevat kuulluiksi, ket&dn ei vaienneta ja kaikkien kokemat vadryy-
det otetaan vakavasti ja kdsitelldan kunnioittavasti. Tallaiset prosessit ovat vaivalloisia ja aikaa vievid, mutta ne
purkavat yhteiskunnallisia jannitteitd jo rajahdysalttiita asetelmia tehokkaasti.

Pentik&inen kannustaa suomalaisia huomaamaan, ettd rauhallisen, sovitteluun ja sovussa eldmiseen kykenevdn
yhteiskunnan saavuttamista voi tukea monenlaisin taidoin. Ndma taidot ovat opittavissa. Taitoihin kuuluvat
esimerkiksi vertaissovittelu ja kyky kdsitelld informaatiota kriittisesti - medialukutaito.

Hallinto- ja padtoksentekoelimet voivat nayttad hyvad esimerkkid vuorovaikutuskulttuurin kehittédmisessa. Esi-
merkiksi Maaseudun Sivistysliiton lloisen padatéksenteon teemavuosi 2022 nostaa esiin ajatuksen, ettd poliitti-
sessa pddtoksenteossa ei ole kyse torasta, tappelusta ja "vihollisten” nujertamisesta, vaan yhteistoiminnasta
yhteiseksi hyvaksi - ndkemyseroja kunnioittaen ja niistd asiallisesti keskustellen, hyvéntuulisesti, koko ajan pa-
rempaan pyrkien.

Rakentava, positiivinen ja toista kunnioittava asenne on aivan mahdollinen silloinkin, kun itse asiasta ollaan
tdysin eri mieltd. Se on tahdon asia ja edellyttad osaamista, jota voi opetella.

Ehdotuksia

> " Lopetetaan hyssyttely. Puhutaan uhista, kuten Vendjdn ja dariryhmien kielteisestd informaatiovai-
kuttamisesta, avoimesti, asiallisesti ja tosiasioihin perustuen.

mutta sen vadrinkdytdstd aiheutuu haittaa ja vaaraa. [Imidén ymmartdmiseen tarvitaan lisad tut-

I w Tunnistetaan sananvapauden védrinkdytté yhteiskunnalliseksi riskiksi. Sananvapaus on hyva asia,
kimusta, keskustelua ja viestint&d.

kayttaydy torkedsti netissd, vaikka dkillinen tunnekuohu siihen houkuttaisi. Niille, jotka haluavat
irrottautua vihaa levittdvistd nettiyhteisoistd, tarjotaan yhteisdllistd apua ja tarvittaessa ammat-

Kieltdydytddn kdymdsté toistemme kimppuun. Jokainen voi pddttad, ettei levitd vihaviestejd eika
= B)
tiapua.

Tiedetddn, missd mennddn. Suomen viranomaisten on otettava suomalaisiin kohdistuva hybridi-
’ » vaikuttaminen jdrjestelmadlliseen seurantaan ja tiedotettava siité aktiivisesti.







El'vara venetts haada -
Valmistautumisesta

Iskunkestéva yhteiskunta on sellainen, jossa kaikki ymmartavat,
ettd ikdvida yllatyksia voi tulla mutta niiden edessd ei olla valmis-
tautumattomia.

I I Katastrofialueella on ikévad vaihtaa kayntikortteja”, sanovat maanja-
ristysalueilla, sotien keskellé ja tuhotulvissa tydskennelleet pelastusvi-
ranomaiset ja jarjestéammattilaiset.

Tama tarkoittaa, ettd tilanteessa, jossa pahin on jo tapahtunut, on ikavad
ryhtyd nollatasolta selvittelemdadn, keitd muut auttamaan saapuneet ovat
ja mité he tekevat. On erinomaista, jos pelastustsihin osallistuvat jo ennalta
tuntevat tai vahintadn tietévat toisensa sekd toistensa valmiudet ja osaa-
miset. Ndin itse tyd padsee kayntiin nopeasti ja sdhlaamatta.

Kayntikortit on vaihdettava jo paljon aikaisemmin, hyvén s&dn aikana. Se
aika on nyt. Voimme hydédynt&d koronakriisin, sodan ja levottomien aiko-
jen oppeja ja valmistella joukkueemme toimintavalmiuteen. Viranomaiset
tekevat tatd joka tapauksessa, mutta vastuuta ei pidda jattad yksin heille.
Kriiseissd on sit& parempi, mité useampi ihminen kykenee toimimaan yh-
teiseksi hyvaksi.

Valmistautuminen on mielekds tehtéva tydpaikoille, jarjestdille, naapurus-
toille, kylille ja kaupunginosille. Kun kriisi on jo ovella, on ikévén mydhdaista
ryhtyd selvittelemdadn, mité toimijoita ja keitd ihmisid kriisin hoitoon olisi
ylipaatadn olemassa.

Tulevaisuudentutkija Markku Wilenius tyoskentelee t&atd nykyé Dubaissa
(Academic Director, Future Academy). Han valmentaa ihmisid ymmarta-
madn, miten maailma muuttuu ja miten siihen kannattaa suhtautua.

Wileniuksen mukaan kriisissé ihmisillé ei useinkaan ole olemassa valmista
mallia siitdé, miten yllattavassa tilanteessa tulisi toimia. Témé johtaa usein
lamaantumiseen: toimintakyky tipahtaa “Idhelle nollaa”.

"Kun ihmisten pitdd nopeasti toimia aivan toiseen suuntaan kuin tavallises-
ti, ilmenee monenlaisia esteitd, ja suunnan hakemiseen kuluu aikaa. Téma
ndkyi esimerkiksi vaikeutena jarjest&d lentokentille tarvittavia toimia”, Wi-
lenius sanoo.

Kriisitilanteissa auttaa se, etté yhteiséssd — myos ja erityisesti normaaliai-

koina - jatkuvasti ja systemaattisesti hydédynnetédn kaikkien aivokapasi-
teettia.
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"Usein kuntapddattdjdksi tullaan
sitd kautta, ettd on jokin spesifi
seikka, jossa on ollut epdkohta,
ja on tultu sité korjaamaan.
Harvalla kuntapadattdjalla on
taustallaan kokemusta tai
osaamista kriiseissd toimimi-
sesta. Koulutus tallaisia tilantei-
ta varten on tarpeen. Simuloin-
neista olisi varmasti hystya.”

Antti Puupponen, tutkija, Laukaan
kunnanhallituksen puheenjohtaja

"Jokaisessa kunnassa pitdisi olla
valmiina sosiaalinen mekanismi
kriisitilanteita varten. Ennalta
pitdd tietdd, miten saadaan
kontakti haavoittuvassa asemas-
sa oleviin. Miten heiddt tavoite-
taan silloinkin, kun sdhkokatkon
takia puhelimia ei voi ladata?
Tassa sosiaalisten mekanismien
luomisessa jarjestdilld on kontak-
tipintoja ja osaamista. Ne pitdisi
integroida hyvdn sadn aikana
osaksi kuntien ja maakuntien
kriisivalmiussuunnittelua.”

Riitta Sdrkeld, Ensi- ja turvakotien
liiton pédsihteeri

"Meilld Muuramessa jotkut kun-
talaiset perustivat koronan al-
kaessa Facebook-ryhman. Sielld
tarjottiin ja saatiin apua todella
vilkkaasti. Tietysti pitdd muistaa,
ettd kaikki apua tarvitsevat eivat
kdyttaneet Facebookia.”

Heli Méki, alumnikoordinaattori,
Jyvéaskyldn yliopisto



"Kriiseissd ei pdrjdd sellainen kunta, tyépaikka tai muu yhteisd, jossa ol-
laan hierarkkisia ja johdon alapuolella olevat tekevdat |dhinnd vain sen,
mit& on kdsketty. Jos taas yhteiséssd kaikki jatkuvasti ja toistuvasti tuo-
vat omat havaintonsa jo ehdotuksensa yhteisesti harkittaviksi, yhteisén
edellytykset selviytyd kriisistd ovat merkittdvdsti paremmat. Tdma kos-
kee myos tavallisia yrityskriisejd”, Wilenius sanoo.

Hdnen mukaansa on tdysin selvdd ja varmaa, ettd yllattavia tilanteita
tulee tulevaisuudessa lisdd. lhminen ei voi perusolemukseltaan muuksi
muuttua, mutta isojen aivojensa ansiosta hdn voi valmentaa itseddn toi-
mintakykyiseksi myods sellaisiin tilanteisiin, joita hdn ei voi ennakoida.

Paras ja usein ainoa keino on harjoitella tilannetta etukdteen - konkreet-
tisesti. Esimerkiksi pelastajan tyé tulipalossa tai onnettomuuspaikalla
tuskin onnistuisi, jos pelastajat eivat olisi lukemattomia kertoja harjoitel-
leet tyotadn ennalta.

Wilenius ehdottaa, ettd jokaisessa yhteisdssa — kunnassa, kyldssd, tyépai-
kassa, jarjestdssd - jarjestetddn kerran vuodessa konkreettinen harjoitus
toiminnasta poikkeustilanteessa.

Tilanne madritellaan etukateen: S&hkod ei tule. Tai ilma on sakeana met-
sdpalojen savusta. Tai vesijohtoveteen on pddssyt bakteeria, joka tuottaa
sairautta. Tai kuntaan on saapunut 500 ihmistd, jotka on evakuoitu naa-
purikunnasta. Tai joki tulvii niin, ettd kuntakeskus on veden vallassa. Tai
vdestdn keskuudessa leviad uusi virus, josta ei tiedetd vield oikeastaan
mitddn.

Harjoituksessa madritelladan, kuka tekee mitd ja miten. Harjoituksessa
paljastuu, mitd kaikkea tietoa pitdisi olla koottuna jo ennalta: keitd ja
missd ovat eniten apua tarvitsevat ihmiset, ja miten heihin saadaan yh-
teys. Harjoituksessa simuloidaan, kuinka kauan aikaa kuluu mihinkin toi-
meen, ja tunnistetaan oman toiminnan heikot kohdat. Seuraavan vuoden
harjoitukseen mennessd monia puutteita onkin jo korjattu.

Mutta mitd sitten, jos oikeasti toteutuva kriisi onkin jotain muuta kuin mihin
on osattu varautua? Meniké vaiva hukkaan? Markku Wileniuksen mukaan on
taysin selvag, ettd kriisitoimintaa harjoitellut yhteisé selviytyy paremmin myés
sellaisesta kriisistd, joka on jotain aivan muuta kuin ennalta harjoiteltu tilanne.
Harjoittelu kannattaa joka tapauksessa. Se tuottaa myods psyykkisté kriisinsie-
tokykyd ja vahvistaa yhteisén uskoa itseensd ja tulevaisuuteen.

Myés padatoksentekoa kriisissé pitaa harjoitel-
la ennalta

Miten pdaattajaksi valikoitunut ihminen toimii kriisitilanteessa? Tutkimuksista
tiedetddn, etta kriisitilanteessa ihminen kaikkein mieluimmin turvautuu "van-
hoihin konsteihin” eli aiemmin kaytettyihin standardiratkaisuihin. Kriisissé ih-
minen ei useimmiten ole altis yhtdkkid omaksumaan jotain aivan uutta toimin-
tatapaa tai ndkékulmaa. Jos halutaan, etté padattdjat osaavat toimia dkillisessd
kriisissd monipuolisesti ja harkiten, t&tdkin pitaisi ennalta harjoitella.

WISE-projektissa on tutkittu demoin kaupungin padattajien toimintaa simulaa-
tiossa, jossa kaupungissa tapahtuu hallitsemattomia kehityskulkuja ja paat-
tajien on lyhyessa ajassa tehtévd nopeasti padtoksid. Erilaisilla paatoksilla on
erilaiset seuraukset. N&itd polkuja tulisi nopeassa pdadtéksentekotilanteessa
kriisitilanteessa kyet& ennakoimaan.
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"Tahan asti, kun on puhuttu
kriiseistd, on usein ajateltu vain
sotilaallisia nakdkulmia. Nyt on
tultu tietoisiksi, ettd kriisi voi
olla, ja hyvin todenndkdisesti
on, jotain ihan muuta.”

Anni Ahlakorpi, opettaja,
kunnanvaltuutettu, Utsjoki

"Keskustanuorten 2017 hyvaksy-
ma aloite kansalaispalveluksesta
on nyt ajankohtainen. Jokainen
nuori aikuinen pitdisi kouluttaa
siihen, miten kriisitilanteissa toi-
mitaan. Jos jokainen tiet&d paik-
kansa ja mitd hdneltd odotetaan,
tyo sujuu hyvin."

Hanna Markkanen, opiskelija,
Keskustanuorten puheenjohtaja



“"Varautuminen luo turvallisuutta. "Joka ministeridlla pitdisi olla hal-

Kun on ajatellut asiaa ennalta linnonalansa jarjestdstrategia. Mita
ja varautunut siihen, voi toimia jarjestdja toimialalla on, mitd ne
rauhallisemmin myos siind tilan- osaavat ja voivat tehdd myés poik-
teessq, ettd riski toteutuu. Varau- keusoloissa; onko niiden rahoitus riit-
tuminen ei ole vain viranomais- tavalla pohjalla ja mikd niiden rooli
ten asia, vaan se koskee kaikkia kokonaisuudessa on."”

kansalaisia.”

Riitta Sdrkeld, Ensi- ja turvakotien liiton
Antti Pentikéinen, tutkimusprofessori pddsihteeri

Alustavien tulosten mukaan padtoksentekotilanteessa pddttdjien ammattimaisuus korostuu: he tietd-
vat, ettd padatdksia on tehtavd, ja he tekevat niitd. Emotionaalinen elédytyminen pitkén aikavalin dra-
maattisiinkin tapahtumiin oli vdhdisempdd kuin opiskelijoista koostuneella vertailuryhmalla. Ergén-
lainen paksunahkaisuus voi olla pakkotilanteissa eduksi, koska se takaa, etté pddtdksia ylipaatadn
saadaan aikaan. Toisaalta juuri téllaisessa tilanteessa olisi eduksi kyetd herkdsti havainnoimaan tilan-
netta ja punnitsemaan eri vaihtoehtoja mahdollisimman avarassa ilmapiirissd.

"Tilanteessa, jossa pikaisesti tehtdvat pddtokset vaikuttavat pitkdlle tulevaisuuteen, olisi erityisen tar-
kedd, ettd paattajat keskenddan kayvat kriittistd keskustelua ja pohtivat avoimesti kaikkia nédkyvissa
olevia vaihtoehtoja. Vaikka puheenjohtajana olisi karismaattinen henkild ja vahva johtaja, juuri kriisis-
sd tarvitaan oletusarvoisten pddttelyjen kyseenalaistamista. Olisi eduksi, jos se keskustelutilanne saa-
taisiin rikkaammaksi ja mahdollisimman moni ndkdkulma pdadsisi harkintavaiheessa esiin”, professori
Janne Hukkinen sanoo.

Kriisitilanteessa saattaa korostua ihmisen laumakdyttédytyminen ja hierarkiat. Pahassa paikassa aja-
tellaan, ettd nyt ei ole oikea hetki keikuttaa venettd. Siksi moni padatoksentekijé saattaa olla hiljaa sil-
loinkin, kun hdnelld olisi padtdoksentekopdyddssa merkityksellisté sanottavaa. Ne, jotka padtdksentekoa
johtavat, taas turvautuvat helpoimmin omaan nopeaan intuitioonsa. Sen taustalla vaikuttavat usein
aiemmin koetellut ratkaisut.

Padatoksia saadaan aikaan - mutta ne eivat valttédmattd ole parhaita mahdollisia. Siksi myds paatok-
sentekoa kriisitilanteessa on syytd harjoitella etukdteen.
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Ehdotuksia

Kunta organisoi yhdessd alueensa jdrjestdjen ja tyopaikkojen kanssa julkisia poikkeustilannehar-
Jjoituksia, joihin kutsutaan kuntalaisia mahdollisimman laajasti. Harjoituksissa kdydddn Iépi kuvit-
teellinen tilanne ja tunnistetaan ongelmakohtia. Harjoitusten perusteella laaditaan suunnitelmia
ja luodaan verkostoja, jotka kykenevdt tarvittaessa nopeaan ja tehokkaaseen toimintaan.

Kunta luo poikkeustilanteita varten avoimen séhkéisen verkkoalustan, joka voidaan ottaa kayttoon
helposti ja nopeasti ja johon padsevdt tietoa tuottamaan kaikki, joilla tietoa on. Verkkoalustaa voi-
daan kayttad "hyvdn sadn aikana” esimerkiksi kuntalaisten valisen naapuriavun valitysalustana,
jolloin sen kaytté on vanhastaan tuttua mygés kriisiolosuhteissa.

Erilaiset padatoksia tekevat ryhmat - hallintoelimet sekd julkisissa ettd yksityisissd toimijoissa
ja jarjestomaailmassa - harjoittelevat kriisitilannepadtéksentekoa etukdteen. Tietdmys ihmisen -
myods pddttdjan - mielen toiminnasta poikkeustilanteissa auttaa valttdmadn sudenkuoppia. Eri-
mielisyyden hallinta ja sen viisas hyédyntdminen on taito, jota voidaan harjoitella.

Jokainen kotitalous ottaa vakavasti viranomaisten ja jérjestéjen laatiman 72 tuntia -suosituksen
(72tuntia.fi). Se sis@ltdd varautumisohjeet, joiden avulla kotitalous varautuu suoriutumaan poik-
keusoloissa omin voimin kolme vuorokautta. Varautumisohjeesta tiedottaminen kuuluu sekd jar-
jestojen ettd viranomaisten vastuulle. Tiedotustyohon voivat mielelladn osallistua kyla- ja kaupun-
ginosayhdistykset, taloyhtididen hallitukset sekd isanndinti- ja huoltoyhtiot.

Jokainen tyoyhteiso kiinnittdd ensiapukaappinsa oveen listan siitd, kuka osaa tehdd mitdkin hata-
tai poikkeustilanteessa. Elvytystaitoisten nimet listassa voivat pelastaa ihmishengen. Listaan voi
kirjata tyéyhteison jasenten valmiuksia muunkinlaisia erikoistilanteita varten: yhdelld on paketti-
auto ja hdn voi auttaa kuljetuksissa, toisella on kotona ylimadrdista varastotilaa, kolmas on kay-
nyt ensiapukurssin...

Jokainen Suomessa eldva ihminen miettii kerran viikossa, mitd osaa ja voi tehd& muiden Suomes-
sa eldavien ihmisten hyvaksi sekd nyt ettd kriiseissé. Monet ndistd ideoista kannattaa toteuttaa
vaikka heti.

Kunnat, jarjestot ja valtiovalta ryhtyvdt yhdessd organisoimaan kansalaisten varautumiskoulu-
tusta. Koulutuksessa kasitellddn toimintaa ja selviytymista poikkeusoloissa, ruokaturvaa, vdes-
tonsuojelua ja terveyden suojelua sekd sitd, miten kriisitilanteessa huolehditaan vdhemman toi-
mintakykyisistd ihmisistd. Koulutuksen tavoite on, ettd jokainen tietdd paikkansa ja osaa toimia
kriisitilanteessa.




HAASTATTELUISTA




Haastatteluista

Johanna Korhonen haastatteli Vastustuskykyinen ja iskunkestdva Suomi -raporttiin yhteiskuntavaikutta-
jia, kansalaisyhteiskunnan toimijoita, tutkijoita, asiantuntijoita ja politiikan toimijoita eri puolilta Suomeaq,
kuntatasolta europarlamenttiin. Joukossa oli eri-ikdisid naisia ja miehid, teorian ja kdytdnnon osagjia.
Haastateltavat edustavat haastatteluissa ennen kaikkea itseddn sekd omaa asiantuntemustaan ja ajatte-
luaan, eivdt tyénantajiaan, muita instituutioita tai poliittisia tai muita viiteryhmiadn. Mikali haastatellulla
on poliittisia luottamustoimia, ne on nimetty alla olevassa listassa.

Kirjoittaja ja Ajatuspaja Alkio kiittdvat haastateltavia [Gmpimdsti ajasta ja arvokkaista ajatuksistal

Haastatellut

Anni Ahlakorpi, opettaja, Utsjoen kunnanvaltuuston jasen (vas.)
Laura Hildén, KTM, Nuorten Agenda 2030:n puheenjohtaja, yhteiskunnallisen vaikuttamisen konsultti

Janne Hukkinen, ympdristopolitiikan professori, Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen neuvoston WI-
SE-projektin johtaja, Helsingin yliopisto

Risto Isomdki, tietokirjailija

Tuomas Kuhmonen, tulevaisuudentutkija, tutkimusjohtaja, Turun yliopisto/Tulevaisuuden tutkimuskeskus,
Vesannon kunnanvaltuuston pj (kesk)

Hanna Markkanen, opiskelija, Keskustanuorten puheenjohtaja

Ossi Martikainen, Euroopan alueiden komitean luonnonvaravaliokunnan puheenjohtaja (maaliskuuhun
2020 saakka), Lapinlahden kunnanhallituksen puheenjohtaja (kesk.), Savon Energiaholding Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja

Heli Mdki, alumnikoordinaattori, Jyvdskylan yliopisto

Jarmo Partanen, séhkétekniikan professori, LUT-yliopisto

Sirpa Pietikdinen, Euroopan parlamentin jasen (EPP / kok.)

Antti Puupponen, ympdristépolitiikan dosentti, yliopistotutkija (Food System Studies -tutkimusryhma), Jy-
vaskylan yliopisto; Laukaan kunnanhallituksen puheenjohtaja (kesk.)

Sofia Savonen, opiskelija, Nuorten Agenda 2030:n puheenjohtaja

Riitta Sdrkeld, Ensi- ja turvakotien liiton pddsihteeri

Joonas Tuhkuri, vaitoskirjatutkija (tyd, tyomarkkinat), Massachusetts Institute of Technology (MIT)
Eeva Vesterinen, kehitysjohtaja

Markku Wilenius, tulevaisuudentutkija, Academic Director, Future Academy (Dubai).
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_LOPPUSANAT




"K&yttakad jérked.
Toimikaa. Sitten saatte
myds toivoal”

"Joo! Nain!"

Keshusteluja Santerin hanssa

Santeri Alkiolla (1862—1930) ei ollut harmainta aavistusta koronaviruksesta. Sotaoloissa eld-
minen sen sijaan oli hdnelle tuttua.

Muunlaisista vitsauksista hdnelld oli sekd tietoa ettd omaa kokemusta. Lapsia kuoli, taudit tappoivat. Ruoasta oli
aihetta olla kiitollinen joka kerta, kun sité sai. Kéyhyys nddnnytti kanssaihmisid, Vendjan valta nujersi suomalai-
suuspyrkimyksid, itsendistymisen hurma muuttui julmaksi siséllissodaksi.

Siind oli usko ihmisyyteen koetuksella.

Silti kirjailija, lehtimies, sittemmin kansanedustaja ja ministeri Santeri Alkio jaksoi kirjoittaa ja puhua paremman
maailman puolesta. Alkion kirjoituksissa on humanistinen, valoisa pohjavire, jota mitkddn vastoinkdymiset eivat
pahimpinakaan pdivind kokonaan peitd.

Alkion mukaan ihmiselld on mahdollisuus ja myds velvollisuus kehittymiseen, jotta hdn pystyy ajattelemaan
itsendisesti, toimimaan yhdessd, varjelemaan luontoa ja maata kaiken eldmén ldhteend ja kantamaan vas-
tuunsa sekd ldheisistadn ettd ihmiskunnan tulevaisuudesta.

Siksi Alkio sopii hyvin ajatuskumppaniksi myos koronaviruksen ja sodan murjomina maailmanaikoina. Maailma
muuttuu ja mullistuu, mutta ihmiselld on mahdollisuus toimia ja tehdd asioita, jotta tulevaisuus kaikesta huoli-
matta on parempi.

Miksi muistella myllerrysten keskelld jotakuta 160 vuotta sitten syntynyttd ja hdnen havaintojaan maailmasta?
Siksi, ettd aikajanne tuottaa suhteellisuudentajua: isoja muutoksia on ollut ennen, isoja muutoksia eldmme nyt.
Niistd on selvitty ennen, niistd voidaan selvitd myés nyt.

Alkion ajatuksista osa on aikaansa sidottuina jo vanhentuneita. Osa hdnen ajamistaan suurista uudistuksista -
kuten kaikkien mahdollisuus koulutukseen ja opiskeluun - on onnistuneesti jo toteutettu.

Osa ajatuksista on kestdnyt tuoreina ja toteuttamiskelpoisina vuosisadasta toiseen ja kolmanteenkin. Ne ovat
osd ihmisen ja ihmisyhteison suurta kehityskertomusta.

Alkion ajattelusta on versonut poliittisia ja yhteiskunnallisia liikkeitd ja toimijoita. Hanen ajatteluaan ei kui-
tenkaan voi rajata vain poliittisen keskustan aatteelliseksi taustaksi. Alkion ajatukset ihmisyydestd koskevat
kaikkia. Hanen uskonsa yhdessd toimimiseen edellyttad, ettd erilaisista poliittisista ja muista arvomaailmoista
tulevat ihmiset voivat 16ytad yhteiset nimittdjansd ja yhdistdd voimansa yhteiseksi hyvaksi.
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Koronan kurittamassa ja sotien ja muiden levottomuuksien rilvaamassa maailmassa tdllainen ajattelu on
enemmdn kuin tarpeen. Tdssd selvityksessd esiin nostetut ideat palvelevat ihmistd, luontoa, yhteistystd joa yh-
teistd vastuuta. Toivomme niiden innostavan kaikkia: nuoria, vanhoja, kaupunkilaisia, maaseutulaisia, tekijoitg,
nakijoitq, filosofeja, kddentaitajia. Toivomme, ettd ideat innostavat poliittisia toimijoita puoluekentdn laidasta
laitaan ja kaikilla politiikan areenoilla kunnista valtakunnalliseen ja kansainvdliseen toimintaan asti.

Luet parhaillaan Ajatuspaja Alkion ensimmdisen julkaisun (julkistettu tammikuussa 2021, tdydennettynd kesa-
kuussa 2022) loppusanoja. Ajatuspaja Alkio on Maaseudun Sivistysliiton osana toimiva yhteiskunnalliseen ajat-
teluun ja keskusteluun kannustava toimija. Uskomme, ettd ajatuksien ja keskustelujen pohjalta syntyy parem-
paa pddtoksentekoa ja punnittuun tietoon perustuvaa politiikkaa.

Ja lisdd ideoita syntyy itse kunkin "kotiaivoissa”, kuten Santeri sanoisi. Kun tehddadn, kylla tdstd johonkin pads-
tadn. Samainen mies on todennut kansakuntien ja ihmisten tulevaisuudesta seuraavasti: "On vain aluksi yksin-
kertaisesti totuttauduttava siihen, ettei mit&dn jatetd huomiseksi, joka tdnadn voidaan tehdd!” Aika osuva ohje
rakennettaessa iskunkestdvdd yhteiskuntaa, vai mita?

Tamdan selvityksen keskeisistd tuloksista on tehty podcast-sarja Iskunkestdvd ja vastustuskykyinen Suomi - Kes-
kusteluja Santerin kanssa. Sen voit ladata kotisivujemme www.ajatuspajaalkio.fi kautta tai Ajatuspaja Alkion
Youtube-kanavalta.

Johanna Korhonen, selvityksen tekija

Pauliina Maukonen, tutkimuskoordinaattori, Ajatuspaja Alkio
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http://www.ajatuspajaalkio.fi
www.youtube.com/channel/UCWj9HV2pG1xHsjJxtI5rb-Q/




